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1 SITUACION POLITICA

1.1 PRINCIPALES FUERZAS POLITICAS Y SU PRESENCIA EN LAS
INSTITUCIONES

Portugal es una republica parlamentaria. El sistema de gobierno central, con
frecuencia designado por semipresidencial, esta basado en tres érganos politicos: el
Presidente de la Republica, (elegido cada cinco afios por sufragio universal), la
Asamblea de la Republica y el Gobierno. Ademas de éstos, también los Tribunales
son érganos de soberania, cuya formacion, composicién y competencia son definidos
en la Constitucion.

El actual Presidente de la Republica es Anibal Cavaco Silva. Las proximas elecciones
presidenciales tendran lugar en 2016.

El Gobierno es el érgano superior de la Administracién Publica y dirige la politica
general del pais. Estd compuesto por el Primer Ministro, Ministros, Secretarios y
Subsecretarios de Estado. EI Primer Ministro y los Ministros forman el Consejo de
Ministros, érgano colegial con competencia legislativa. Es responsable ante el
Presidente de la Republica y la Asamblea de la Republica.

Al Gobierno le cabe, esencialmente, garantizar el funcionamiento de |la
administracion publica, promover la satisfaccion de las necesidades colectivas y
garantizar la adecuada ejecucion de las leyes.

Tiene ademads, competencias legislativas que, en unos casos es una competencia
propia, en otros casos es una competencia compartida con la Asamblea de la
Republica (competencia relativa) y, en otros aun depende de la autorizacién previa
de la Asamblea de la Republica.

El Primer Ministro es el social demdcrata Pedro Passos Coelho elegido en las ultimas
elecciones de junio de 2011, en las que ha logrado obtener 108 escafios. Para lograr
mayoria absoluta en el Parlamento el lider del PSD se unié en coaliciéon con el otro
partido de derechas el CDS-PP que obtuvo el 11,74% de los votos y pudo elegir a 24
diputados.

La Asamblea de la Republica es el 6rgano de soberania y la asamblea representativa
de todos los ciudadanos portugueses.

Estd compuesta por 230 diputados, elegidos directamente por los ciudadanos, con un
mandato de cuatro anos. Las elecciones realizadas el 5 de junio de 2011, han dado
lugar a la siguiente distribucién de mandatos:

Partido Social Demodcrata (PPD/PSD) 108 diputados

Partido Socialista (PS) 74 diputados
Partido Popular (CDS/PP) 24 diputados
Partido Comunista Portugués/PEV 16 diputados
Bloco de Esquerda (BE) 8 diputados

Bloco de Esquerda: Creado en febrero de 1999 con el propdsito de "renovar la
izquierda politica" y la oposicién. Agrupa a los partidos PSR - Partido Socialista
Revolucionario, la UDP - Unido Democratica e Popular y Politica XXI. En su primera
presentacién a las elecciones legislativas de 1999 logré elegir dos diputados a la
Asamblea de la Republica, Francisco Loucay Luis Fazenda, ambos por el distrito



electoral de Lisboa. En las Ultimas elecciones de 2011 bajé considerablemente el
numero de votos y su presencia en el parlamento se redujo a la mitad, de 16 a 8
diputados. El entonces lider del partido, Francisco Louga se retiré y dié lugar a un
liderazgo "bicéfalo" compartido entre Catarina Martins y Jodo Semedo. El altimo
congreso nacional del partido (diciembre de 2014) puso fin a este liderazgo bicéfalo:
Jodo Semedo abandoné la coordinacion del partido que pasd a tener un portavoz
nacional, Catarina Martins, al frente de un Comité Permanente de 6 miembros.

Partido Comunista Portugués: Las bases orgdnicas del Partido Comunista se inician
en enero de 1921. De modo distinto al que habia ocurrido en la generalidad de los
paises europeos, el PCP no se formé a partir de una escisién en el Partido Socialista,
sino que se ha constituido en lo esencial por militantes del sindicalismo
revolucionario y del anarco-sindicalismo que representaban lo que de mas vivo,
combativo y revolucionario habia en el movimiento obrero portugués. Defiende una
fuerte participacion del Estado en la economia. Su Secretario General es desde 2004,
Jeronimo de Sousa. Su base electoral se localiza en las dreas mas industriales (Porto,
Aveiro, Braga) y las rurales del Alentejo (Evora y Beja). En la actual legislatura
tienen 16 diputados en el Parlamento.

Partido Socialista: Fundado en Bona en 1973, tras deliberacién del congreso de la
ASP - Accién Socialista Portuguesa que a partir de entonces pasé a denominarse
Partido Socialista. De entre los nombres mas sonantes de sus fundadores estan
Antonio Macedo, Mario Soares y Tito de Morais. En la declaracion de principios,
aprobada en agosto de 1973, se afirmaba la defensa del socialismo en libertad y se
aceptaba el marxismo como ‘inspiracion tedérica dominante" aunque
permanentemente repensado. Partido de masas a partir de 1974 tuvo un largo
periodo de enfrentamiento con el Partido Comunista, totalmente superado en la
actualidad. En 1992 Antonio Guterres fue elegido Secretario General y reelegido
sucesivamente hasta renunciar en diciembre de 2001 a este cargo y al de Primer
Ministro. El 25 de septiembre de 2004 se realizaron elecciones para la elecciéon del
Secretario General de las que resultd elegido José Socrates. A raiz de los resultados
negativos de Ultimas las elecciones legislativas de 2011, José Socrates dimitid
también como Secretario General del Partido Socialista. En la actual legislatura este
partido tiene 74 diputados en la Asamblea y su actual Secretario General es Antonio
José Seguro.

Partido Social Demdcrata: Fundado en 1974 por Francisco Manuel Lumbrales de Sa
Carneiro, elegido Primer Ministro en 1979. Su temprana muerte en un accidente de
avion en Camarate, dejo el partido sumergido en una serie de crisis internas durante
5 afios. En 1985 Anibal Cavaco Silva toma el mando del partido, transformdandolo en
una pieza dominante de la escena politica durante los 10 afios siguientes. Las Ultimas
elecciones legislativas le han dado la victoria y su lider Pedro Passos Coelho es el
actual Primer Ministro. Tienen 108 diputados en el Parlamento.

Centro Democratico Social - Partido Popular: Surgié en representacion de una nueva
derecha. Con Manuel Monteiro al frente, el PP tomd una actitud anti-Union Europea.
En 1998 le sustituye Paulo Portas al mando del partido y con él sobrevino una actitud
mas moderada. En las elecciones legislativas de marzo del 2002 el PP y el PSD han
formado gobierno y Paulo Portas fue Ministro de Estado y de Defensa. Despues de un
periodo de alguna inestabilidad en el partido, Paulo Portas retomé la presidencia del
mismo. En las Ultimas elecciones de junio de 2011 obtuvieron el 11,74% de los votos
que corresponden a 24 diputados en el Parlamente. Este partido forma gobierno (por
segunda vez) junto con el PPD/PSD.

1.2 GABINETE ECONOMICO Y DISTRIBUCION DE COMPETENCIAS

Al frente del Ministerio de Economia y Trabajo, fue nombrado Antonio Pires de
Lima. Se divide en las siguientes Secretarias de Estado:

S.E. Adjunto y de Economia: Leonardo Mathias



S.E. de Competitividad, Innovacion e Inversién: Pedro Gongalves
S.E. de Infraestructuras, Transportes y Comunicaciones: Sergio Monteiro
S.E. de Turismo: Adolfo Nunes

Los asuntos fiscales y de hacienda funcionan bajo la tutela del Ministerio de Finanzas
y Administraciones Publicas que esta estructurado del siguiente modo:

Ministro de Estado y de Hacienda: Maria Luis Albuquerque
Secretario de Estado Adjunto y del Presupuesto: Helder Reis
Secretario de Estado del Tesoro: Isabel Castelo Branco

Secretario de Estado de Asuntos Fiscales: Paulo Nuncio

Secretario de Estado de la Administracion Publica: José Leite Martins

Secretario de Estado de Finanzas: Manuel Rodrigues

2 SITUACION ECONOMICA
2.1 EVOLUCION DE LAS PRINCIPALES VARIABLES

Los ultimos datos macro indican que la economia portuguesa esta creciendo gracias
al consumo de las familias, el cual estd compensando la reducciéon de la inversion vy el
peso negativo de las exportaciones. Dentro de los indicadores del consumo, las
compras de automoviles han tenido un comportamiento importante en los meses
entre Julio y Septiembre.

En el tercer trimestre del corriente afio la economia lusa crecié un 1,1% en
comparacién con el mismo periodo del afio anterior, y un 0,3% frente al segundo
trimestre.

De acuerdo con los datos del INE portugués, la demanda interna tuvo un peso del
1,9% en la variacion del PIB mientras que las exportaciones estan perdiendo peso,
del 0,9% en el trimestre anterior al 0,8% del PIB en el 3er trimestre. Las ventas al
exterior estan creciendo a un ritmo mas lento que las compras, 2,9% en las
exportaciones frente a un crecimiento de 5% en las importaciones.

Mientras por un lado las familias estdan consumiendo mas, por otro las empresas
estan invirtiendo menos. La inversiéon ha presentado una desaceleracion importante
frente al trimestre anterior, pasando de una variacién del 3,7% para el 1,5%.

La tasa de paro estimada para octubre de 2014 fue del 13,4% valor ligeramente
superior al de septiembre. La poblacion desempleada aumenté un 0,4% frente al
mes anterior y la poblacién empleada se mantuvo estable frente al mes anterior, en
4.456 mil personas.

La variacidon interanual del IPC en octubre fue nula, la variacion mensual en dicho
mes fue del 0,3% y la media movil de los ultimos doce meses fue -0,2% en octubre
(-0,3% en setiembre).

CUADRO 1: PRINCIPALES INDICADORES MACROECONOMICOS

FICHA PA’fS | PORTUGAL
DATOS BASICOS

Superficie (km?2) 92.082 km2




Capital

Lisboa

Poblacién total (M
habitantes)

10.636.979

Moneda vy tipo de
cambio

Euro

Jefe de Estado

Anibal Cavaco Silva-Presidente de la Republica

Primer Ministro

Pedro Passos Coelho

DATOS Ultima cifra

ECONOMICOS 2011 2012 2013 disponible

(E(};S'“C'O” del PIB -1,6 -3,8 -1,4 1,1 (III Trim 14)

Eﬂf,{’"r habitante (€ | 16 062 | 15.658 | s.d. (2012)

PIB absoluto (M€ 171.016 | 165.387 | 165.690 130.440 (I-111

corrientes) Trim 13)

IPC (Var.ultimos 12| 5 ¢ 2,8 0,3 -0,2 (octubre14)

meses, %)

Tipo de interes de 1,42 0,549 | 0,274 0,081 (3 dic-14)

referencia(%)

Desempleo (%) 12,7 15,7 15,3 (13,1 III Trim 14)

Exportaciones (M €) | 42.870 | 45.347 | 47.340 g’:t'fz)g(e”e'
Exportaciones a 25.496(ene-

UE (M€) 31.910 32.218 33.249 set14)

Importaciones (M €) | 59.243 | 56.015 | 56.617 2;'152)5(‘3”‘3'
Importaciones de 32.343(ene-

UE (M€) 43.624 40.182 40.910 set14)

IED recibida (M €) | 8.020 | 7.001 | 2.345 gézoii)(ene'

IED emitida (M €) 10.722 | 451 1.075 25%7134)(%&

Saldo balanza c.c. .

(% PIB) 7 2 0,5 0,1 (II Trim 14)

Reservas exteriores,

excluido oro (ME) 26.257 19.994 2.015 2.936.8 (ago 14)

Saldo

presupuestario (% -4,2 -6,4 -49 (2013)

PIB)

Deuda externa bruta 387.984 (30-06-

(M€) 371.510 | 385.246 | 369.637 2014)

. —

% servicio de la 42,7 30,4 26,76 26,67 (ene-julld)

deuda/exportaciones

Tamafio sector

biblico (% PIB) 49,4 47,4 48,7 (2013)

RIESGO

SOBERANO Fitch: BB+ / Moody’s: Ba2 / S&P: BBB

(Rating)

RELACIONES Ultima cifra

BILATERALES 2011 2012 2013 disponible

Exportacion 13.323 (ene-

espafiola (M€) 17.561 15.253 17.485 set14))

Importacién 7.378 (ene-

espafiola (ME€) 9.249 8.693 9.814 set14)

Stock Inversiones

espafiolas (ME) 19.411 | 18.953 s.d. (2012)

Stock Inversiones

oh Espafi (ME) 17.406 | 17.566 s.d. (2012)

Flujo Inversidon




espafiola (bruta, 353 303 75,1 0,351 (ene-
marl4)

M€)

Flujo Inversidon en 6,6 (ene-

Espafia (bruta, M€) 1.042 127 40,6 maril4)

MIBEL; MIBGAS; Convenio contra Doble Tributacion;
Acuerdo de Cooperacion Cientifica y Técnica; Acuerdo de
Cooperacidén en Materia de Turismo.

PRINCIPALES
ACUERDOS BILAT.

UNION EUROPEA ,
OMC Ambito UE
OBSERVACIONES

Fuentes: Banco de Portugal; Ministerio de Economia

2.1.1 ESTRUCTURA DEL PIB

De acuerdo con los datos del INE portugués, el PIB en volumen en 2013,
alcanzé 153.610 millones de euros que corresponde a un crecimiento real
negativo del 1,4% frente al afio anterior. En términos nominales el PIB
ascendié a 165.854 millones que corresponde a una variacion de 0,4%
respecto del afio anterior.

El comportamiento negativo de la economia portuguesa ha sido
influenciado, principalmente, por la evolucidon de la demanda interna
asociada sobre todo a las caidas en los Gastos de Consumo Final y en la
Inversién. Las exportaciones tuvieron una evolucién positiva del 6,1% y
se asumen de nuevo, como el motor de crecimiento de la economia
portuguesa contribuyendo con un 1,1% para el crecimiento global, frente
a la demanda que pesd negativamente en el crecimiento del PIB, -2,7 pp.

Después de una contraccion acumulada del 6% en el periodo 2011-2013
se espera una recuperaciéon moderada de la actividad econdémica para el
corriente y proximo anos, en el contexto del proceso de correccion de los
desequilibrios macroecondmicos de las Uultimas décadas. Se prevé una
progresiva recuperaciéon de la demanda interna aunque la evolucién de
este agregado, especialmente en lo que se refiere al consumo publico y
privado, seguira estando condicionada por las restricciones
presupuestarias y el desapalancamiento del sector privado.

CUADRO 2: PIB POR SECTORES DE ACTIVIDAD Y POR COMPONENTES
DEL GASTO



Estructura del
PIB (por 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
sectores)

% % % % %
Agricultura,
silvicultura y -2,3 2,3 2,2 2,3 2,4
pesca
Energia, aguay | 3 ¢ 39 |40 |42 |45
saneamiento ! ! ! ! !
Industria 13,0 13,8 14,2 14,5 14,3
Construccion 6,7 6,3 5,8 5,1 4,3
Comercio,
restaurantes y 18,9 18,7 19,2 19,7 19,8
hoteles
Transportes y 88 |85 |88 |90 |91
comunicaciones
Actividades
financieras e 15,1 15,3 15,5 16,1 15,9
inmobiliarias
Otros servicios 31,6 31,2 30,3 29,1 29,6
Total 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0
PIB (por
componentes 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
del gasto)

Var% Var% Var% Var% Var%
PIB -2,9 1,9 -1,3 -3,2 -1,4
Consumo Privado | -2,3 2,5 -3,3 -5,3 -1,7
Consumo Publico | 4,7 0,1 -5 -4,7 -1,7
FORMACION
BRUTA DE -8,6 -3,1 -10,5 -14,4 -6,6
CAPITAL FIJO
EXPORTACIONES
DE BIENES Y -10,9 10,2 6,9 3,2 6,1
SERVICIOS
IMPORTACIONES
DE BIENES Y -10 8 -5,3 -6,6 2,8
SERVICIOS
Importancia 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
sobre el PIB
Demanda interna | -3,6 2 -5,5 -6,9 -2,6
Demanda externa | 0,6 -0,1 4,4 3,7 1,2

Fuente: GEE - Ministerio de Economia

2.1.2 PRECIOS

Portugal funciona en régimen de economia de mercado, con total libertad para la
fijacién de precios.

La tasa de inflacion armonizada ha venido decreciendo en los ultimos afos (3,6%,
2,8% vy 0,4% en 2011, 2012 y 2013, respectivamente) hasta entrar en terreno
negativo en febrero de 2014 mes en que registré una variacién de -0,1% en relacién
con el mismo mes del afo anterior. La tasa de inflacion media (IPC) sigue en
terreno positivo (+0,3%) pero se prevé que seguira cayendo hasta final del corriente



afio. Hay que retroceder hasta 2009 para encontrar una tasa de inflaciéon negativa (-
0,9% media anual) pero la situacién actual es diferente ya que este comportamiento
es reflejo de la fragilidad de la demanda interna.

No es probable que Portugal entre en una espiral deflacionista, teniendo en cuenta
que la actividad econdémica estd gradualmente demostrando una dindmica mas
positiva, no obstante no es previsible que la inflacidon supere niveles del 1% hasta
final del corriente afo.

2.1.3 POBLACION ACTIVA Y MERCADO DE TRABAJO. DESEMPLEO

Como reflejo de la contraccién de la economia, el mercado de trabajo se deteriord
fuertemente. La tasa de desempleo alcanzé en el Ultimo trimestre del afo 2013 el
15,3%, un 10,6% inferior a la verificada en idéntico trimestre de 2012. No obstante
la tasa media anual de desempleo rondd en 2013 el 16,3% de la poblacién activa. La
tasa de empleo durante 2013 alcanzé el 50,4% reflejando una reduccién del 1% en
relacion con el ad anterior. Con la estagnacién de la actividad econdmica y el
programa de reduccion de efectivos en la Administracién Publica actualmente en
curso, es previsible la continuidad del deterioro de este indicador, estimando el
Gobierno que la tasa de paro aumentara al 17,7% en 2014.

2.1.4 DISTRIBUCION DE LA RENTA

PIB y Renta
10%€¢ 2007 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
PIB (precios 171,1 165,8
corrientes) 169,3 172 168,5 | 172,8 165,1
Renta Nacional 164,8 s.d.
Bruta 163,9 165,8 | 161,6 | 166,9 161
Renta Disponible 166,3 s.d.
Bruta 165,7 167,6 | 162,8 | 168,3 162,9
PIB (precios 160,9 153,6
constantes) 164,7 164,6 | 159,9 | 162,9 155,7

En el siguiente cuadro se puede apreciar la distribuciéon geografica de la Renta Bruta
disponible de las familias, siendo evidente la mayor concentracion de la renta en las
zonas de Lisboa y del Norte de Portugal.

Renta Bruta disponible de las familias por region

(en millones €)



Localizacion

| geografica 2006 2007 2088 2009 2010 2011
Portugal 109.771 | 115.184 | 120.076 | 119.745 | 123.430 | 121.694
Continente 104.413 | 109.733 | 114.191 | 113.860 | 117.421 | 115.715
Norte 32.763 34.676 36.054 36.081 37.174 36.303
Centro 22.293 23.194 24.067 24.182 24.728 24.199
Lisboa 37.100 | 39.143 | 40.913 | 40.144 | 41.886 | 41.945
Alentejo 7.474 7.695 7.981 8.172 8.298 8.084

| Algarve 4.783 5.025 5.177 5.281 5.336 5.184
Region
Autonoma
de las
Azores 2.516 2.595 2.773 2.798 2.855 2.846
Region
Autonoma
de Madeira 2.777 2.806 3.071 2.977 3.038 3.027

Fuente: INE-Contas Nacionais Regionais

2.1.5 POLITICAS FISCAL Y MONETARIA

Desde el inicio del Programa de Ajustes que finalizd en mayo de 2014, el gobierno
portugués puso en practica varias medidas de austeridad de cara a aumentar los
ingresos y a reducir gastos del Estado para conseguir cumplir las metas acordadas
con la Troika. EI DEO (Documento de Estrategia Presupuestaria) para el periodo
2014-2018 que Portugal entregé en Bruselas contiene las medidas de reduccién del
gasto, no solamente desde una ldgica de recortes en los consumos intermedios y
desperdicios, sino que pretende realizar una reduccion mas estructural que pasa por
reformar la Administracion Publica y el sistema de impuestos. El impacto de las
medidas de consolidacidon presupuestaria para el ejercicio de 2014 supone un 2,1%
del PIB (para alcanzar un saldo presupuestario de -4%). En 2015 para alcanzar un
déficit del 2,5%, las medidas tendran un impacto en el PIB del 0,8% correspondiente
a 1.400 millones de euros, aproximadamente.

El ejecutivo luso ha indicado que estas medidas tratan de ir al encuentro de las
recomendaciones del Tribunal Constitucional, en el sentido de conseguir un reparto
mas equilibrado de su impacto entre la poblacion activa y los pensionistas y entre el
sector privado y el publico sobre el que han caido en los ultimos dos afios, gran parte
de los recortes.

Entre las principales medidas se destacan:
- La subida del tipo maximo del IVA que pasa del 23% al 23,25%;

- El aumento de la TSU - Tasa Social Unica (contribucién de los trabajadores a la
Seguridad Social) en un 0,2%, pasando del 11% al 11,2%;

- La CES - Contribucion Extraordinaria de Solidaridad de caracter provisional aplicada
a pensiones superiores a 1.000€ mensuales, se extinguira a finales del corriente ano
y sera sustituida por la Contribucién de Sostenibilidad, de caracter permanente, entre
el 2% para pensiones a partir de los 1.000€, y el 3,5% para pensiones a partir de
3.500¢;

- La introduccién de un factor de equilibrio sobre la tasa de actualizacién anual de las
pensiones basado en la relacién entre los ingresos y gastos del sistema.

Las principales lineas estratégicas del Programa de Ajuste Econdmico y Financiero
han sido disefiadas para garantizar una trayectoria sostenible de recuperacién de las



finanzas publicas. No obstante los efectos perniciosos de las medidas de austeridad
impuestas sobre el crecimiento econémico, parecen haber sido subestimadas y el
impacto en la economia fue mucho mas negativo de lo anticipado, al menos en 2102.

A lo largo de 2013 la economia lusa ha continuado con el proceso de ajuste de los
desequilibrios macro y a partir del segundo trimestre se asistié a una inversién de la
tendencia de caida del PIB. Aunque en términos anuales este indicador sigue
presentando una evolucién negativa (-1,4% en 2013) se asistid a una recuperacion
importante a lo largo del afio.

En un contexto de moneda Unica y a la vez de bajas presiones inflacionistas, las
decisiones de politica monetarias emanadas desde el Banco Central Europeo (como la
bajada de los tipos de interés) podrian haber sido un estimulo para la economia de
este pais, sin embargo la fragmentacion financiera de la zona euro ha seguido
perjudicando la transmisién de dicho estimulo al sector no financiero. El aumento de
la actividad econdmica ha sido soportado por la recuperacién gradual de la demanda
interna y por el crecimiento de las exportaciones.

2.2 PREVISIONES MACROECONOMICAS

La evolucién de la economia portuguesa sigue condicionada por el proceso de
correccion de los desequilibrios macroecondémicos, lo cual implica un impacto
recesivo que tiene consecuencias negativas en el mercado de trabajo. En el sector
publico esta correccidén implica la necesidad de consolidacion presupuestaria y, en el
sector privado las proyecciones para la economia son consistentes con la reduccién
del endeudamiento de familias y del sector bancario. Las previsiones realizadas por
el Gobierno, indicadas en el cuadro siguiente, contemplan las medidas de
consolidacién presupuestaria inscritas en el DEO - Documento de Estrategia
Presupuestaria comentadas en el punto anterior.

Previsiones para Portugal

Variacion (%)

2013 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018

PIB -1,4 1,2 1,5 1,7 1,8 1,8
Consumo -1,7 0,7 0,8 0,8 0,8 0,8
privado

Consumo -1,8 -1,6 -1,5 -0,8 -0,3 -0,1
publico

Inversiones -6,6 3,3 3,8 4,0 4,3 3,8
(FBCF)

Exportaciones 6,1 5,7 5,7 5,3 5,0 5,0
Importaciones | 2,8 4,1 4,2 4,3 4,2 4,2
IPC 0,3 0,4 1,1 1,5 1,5 1,5
Tasa de paro 16,3 15,4 14,8 14,2 13,8 13,2

Los riesgos asociados a estas previsiones son de orden externo e interno. En el
ambito externo se han tenido en cuenta la posibilidad de aumentos adicionales de los
precios del petréleo en resultado de las continuas tensiones en Oriente Medio, un
crecimiento de los tipos de interés de corto plazo y un decrecimiento de la demanda
exterior. En el orden interno el principal riesgo se deriva del proceso de
desapalancamiento de empresas y familias, cuyos niveles de endeudamiento aln
elevados pueden limitar la retoma de la inversion.

2.3 OTROS POSIBLES DATOS DE INTERES ECONOMICO
Las medidas de consolidacion presupuestaria para el periodo post-troika



incluyen la continuacion del plan de rescisiones en la funcién publica por
mutuo acuerdo, que ya esta en curso. El Gobierno pretende llevar a cabo
ahorros estructurales y permanentes, para lo que estd apostado en una
profunda reforma del Estado y del sistema de Seguridad Social siguiendo
una ldgica de igualar, o al menos aproximar, el sector publico al privado
en lo que se refiere a horarios de trabajo, tabla de remuneraciones,
contribuciones a sistemas de salud y convergencia de las reglas aplicadas
a las jubilaciones en uno y otro sistema de seguridad social.

2.4 COMERCIO EXTERIOR DE BIENES Y SERVICIOS

En 2013 las exportaciones de bienes y servicios registraron un aumento del 5,7%, (
68.218 M€ frente a 64.535 M€ en 2012) y las importaciones un ligero aumento del
1,1%. ElI saldo de la balanza de bienes y servicios en 2013 ha sido
positivo invirtiendo asi la tendencia negativa de los ultimos diez afos.

En lo que se refiere a la balanza de bienes, las exportaciones crecieron un 4,6%
frente a 2012, mientras que las importaciones crecieron un ligero 0,8% totalizando
56.617 ME, frente a 56.166 M€ del afo anterior. El correspondiente reflejo en el
saldo de la balanza se traduce en un déficit que es, no obstante, el menor de los
Ultimos 5 afos (-14,9% frente a 2012 y -52,9% entre 2009 y 2013).

2.4.1 APERTURA COMERCIAL

Exportaciones 47.653 millones € + Importaciones 54.733 millones € / VAB 136.415
millones € = 75,05% (sin considerar las exportaciones e importaciones de servicios).

2.4.2 PRINCIPALES SOCIOS COMERCIALES

En lo que se refiere a los principales mercados de destino de las exportaciones de
bienes, la UE sigue siendo el principal (70,2%) y se verifico un aumento de la cuota
del mercado magrebi (3,2% en 2013 frente al 2,3% en 2012). En cuanto a los
principales paises clientes, Espafia mantiene el liderazgo ganando incluso un poco de
cuota en relacion con el ano anterior, seguida de Francia y Alemania que, en
conjunto, absorbieron casi el 44% del total exportado por Portugal. Angola ha
estabilizado su posicién y Brasil ha desplazado a China que sale del ranking de los 10
principales.

En relacidon con las importaciones de bienes, la UE es el origen del 73% de los
productos importados. Por paises, Espafia, Alemania, Francia y Paises Bajos figuran
como los principales suministradores de Portugal con un 53% del total importado en
el afio 2013.

CUADRO 3: EXPORTACIONES POR PAISES (PRINCIPALES PAISES
CLIENTES)



Principales 2011 2012 2013

e 51 M€ % M€ % M€ %
Total 62.233 | 100,00 | 64.535 | 100,00 | 68.218 | 100,00
Espafa 13.227 | 21,25 12.500 | 19,37 13.632 | 19,98
Francia 7.908 12,71 8.017 12,42 8.452 12,39
Alemania 7.732 12,42 7.383 11,44 7.473 10,95
Reino Unido 5.025 8,07 5.234 8,11 5.652 8,29
Angola 3.417 5,49 4.327 6,70 4.536 6,65
EEUU 2.454 3,94 2.904 4,50 3.178 4,66
Paises Bajos 2.496 4,01 2.678 4,15 2.771 4,06
Italia 2.243 3,61 2.166 3,36 2.057 3,02
Bélgica 1.927 3,10 1.995 3,09 1.930 2,83
Brasil 1.582 2,54 1.780 2,76 1.881 2,76

Fuente: Banco de Portugal

CUADRO 4: IMPORTACIONES POR PAISES (PRINCIPALES PAISES

PROVEEDORES)
Principales 2011 2012 2013
Ef e dores | ME % M€ % M€ %
Total 68.741 | 100,00 | 64.683 | 100,00 | 65.373 | 100,00
Espafa 20.933 | 30,45 19.484 | 30,12 19.833 | 30,34
Alemania 7.975 11,60 7.041 10,89 7.098 10,86
Francia 4,957 7,21 4,595 7,10 4.808 7,35
Paises Bajos 3.274 4,76 3.113 4,81 3.197 4,89
Italia 3.450 5,02 3.130 4,84 3.109 4,76
Reino Unido 3.231 4,70 2.914 4,51 2.951 4,51
Angola 1.274 1,85 1.873 2,90 2.693 4,12
Bélgica 1.822 2,65 1.702 2,63 1.707 2,61
EEUU 1.829 2,66 1.651 2,55 1.604 2,45
China 1.470 2,14 1.347 2,08 1.347 2,06

Fuente: Banco de Portugal

2.4.3 PRINCIPALES SECTORES DE BIENES (EXPORTACION E
IMPORTACION)

El analisis de las exportaciones portuguesas por grupos de mercancias indican que el
grupo de Maquinaria es el mds exportado con un 14,7% del total y un crecimiento
del 1% con respecto al afio anterior. Le siguen los Productos Quimicos con un 12,6%
del total y el grupo de Productos Agroalimenticios.

En lo que se refiere a las importaciones de bienes, los Combustibles, los Productos
Quimicos, los Productos Agricolas y las Maquinas y aparatos, lideran el ranking de
compras en 2013, representando en conjunto el 66% del total importado por
Portugal.

CUADRO 5: EXPORTACIONES POR SECTORES



Millones € Estructura Var
Expogfationies Lpr 2012 2013 2012 2013 | %
sectores
TOTAL 45.259 47.341 5%
Prod= . . 5218 | 5.586 | 11,53 | 11,80 7%
Agroalimentarios
Prod Energéticos 3.770 4,965 8,33 10,49 32%
Prod Quimicos 5.634 5.960 12,45 12,59 6%
Madera, corcho y 3.666 | 3.836 8,10 8,10 5%
papel
Pieles, cuero y 1.835 | 1.967 4,05 4,15 7%
textiles
Vestuario y Calzado 4.160 4.341 9,19 9,17 4%
Minerales y metales 5.295 4,947 11,70 10,45 -7%
Maguinas 6.945 6.986 15,35 14,76 1%
Material de 5.240 |  4.961 11,58 10,48 5%
transporte
Productos acabados | 3 496 | 3792 7,72 8,01 8%
diversos
Exportaciones por
servicios
Servicios 19.100 20.564 8%
Transportes 5.395 5.707 28,25 27,75 6%
Viajes y turismo 8.606 9.250 45,06 44,98 7%
Comunicacion 510 497 2,67 2,42 -3%
Construccion 563 638 2,95 3,10 13%
Seguros 99 95 0,52 0,46 -4%
Financieros 233 204 1,22 0,99 -12%
Informacion e 469 514 2,46 2,50 10%
Informatica
Derechos de 36 29 0,19 0,14 -19%
utilizacion
Otros suministrados 2.652 3.048 13,88 14,82 15%
por empresas
Personales, 0
Culturales y de Ocio 277 299 1,45 1,45 8%
Operaciones 260 283 1,36 1,38 9%
gubernamentales

Fuente: GEE-Min.Economia con base en estadisticas del INE y del Banco de Portugal.

CUADRO 6: EXPORTACIONES POR CAPITULOS ARANCELARIOS




Exportaciones por capitulos Millones de € Estructura Var
2012 2013 | 2012 | 2013

TOTAL 45.259 | 47.340 100 100 5%

87. ,Automovnes, tractores, 4.974 4.728 11,0 10,0 59

vehiculos terrestres

88 Mdqifasy: apdvatos 3.960 | 3.873| 88| 82| -2%

eléctricos

27. Combustibles y aceites 3.770 4.965 83| 10,5 329

minerales

84. Reactores, calderas,

maquinas y aparatos 2.977 3.113 6,6 6,6 5%

mecanicos

39. Plasticos y sus 2.084 | 2247 | 46| 4,7 8%

manufacturas

48. Papel, cartén y sus obras 1.602 1.704 3,5 3,6 6%

61. Confeccion textil de 1.583 1.683 3,5 3,6 6%

punto

64. Calzado y sus partes 1.651 1.780 3,6 3,8 8%

94. Muebles 1.282 1.377 2,8 2,9 7%

72. Hierro fundido y acero 1.202 1.154 2,7 2,4 -4%

Fuente: GEE-Ministerio de Economia

CUADRO 7: IMPORTACIONES POR SECTORES




Millones € Estructura Var
Impogtagighes por 2012 2013 2012 2013 | %
sectores
TOTAL 56.166 56.617 100 100 1%
Prod Agroalimentarios 8.742 9.129 15,56 16,12 4%
Prod Energéticos 11.625 11.058 20,70 19,53 -5%
Prod Quimicos 9.255 9.232 16,48 16,31 0%
Pieles, madera, corcho y 2.387 | 2.595 4,25 4,58 9%
papel
Textiles, vestuario y 3.614 | 3.854 6,43 6,81 7%
calzado
Minerales y metales 4.617 4,681 8,22 8,27 1%
Maquinas 8.294 8.199 14,77 14,48 -1%
Material de transporte 4.740 4.935 8,44 8,72 4%
Productos acabados 2.891 | 2.932 5,15 5,18 1%
diversos
Importaciones por
servicios
Servicios 9.572 9.774 100,00 100,00 2%
Transportes 3.009 3.119 31,44 31,91 4%
Viajes y turismo 2.719 2.879 28,41 29,46 6%
Comunicacion 393 394 4,11 4,03 0%
Construccidon 93 110 0,97 1,13 18%
Seguros 232 222 2,42 2,27 -4%
Financieros 397 270 4,15 2,76 -32%
Informacion e Informatica 341 378 3,56 3,87 11%
Derechos de utilizacion 322 318 3,36 3,25 -1%
Otros suministrados por 1.550 | 1.589 | 16,19 | 16,26 3%
empresas
Persopales, Culturales y 435 415 4,54 4,25 504
de Ocio
Operaciones 81 79 0,85 0,81 2%
|_gubernamentales

Fuente: GEE-Min.Economia con datos del INE y del Banco de Portugal.

CUADRO 8: IMPORTACIONES POR CAPITULOS ARANCELARIOS




Imp,ortaciones por Millones de € Estructura Var
capitulos
2012 2013 2012 2013 | %

O,
TOTAL 56.166 56.617 100 100 1%
27. Combustibles y o
rottul] {1 Psiren 11.625 11.058 20,7 19,5 -5%
87. Automoviles,
tractores, vehiculos 4.358 4.557 7,8 8,0 5%
terrestres
84. Reactores, calderas,
maquinas y aparatos 4.203 4.291 7,5 7,6 2%
mecanicos
85. Maquinas y aparatos )
cléctricos 4.091 3.909 7,3 6,9 4%
39. Plasticos y sus o
manufacturas 2.322 2.511 4,1 4,4 8%
30. Productos 2.072 1.975 | 3,7 3,5| -5%
farmaceuticos
72. Hierro fundido y 1.871 1.937 3,3 3,4 4%
acero
03. Pescados y moluscos 1.328 1.290 2,4 2,3 -3%
29. Productos quimicos a0
organicos 1.421 1.293 2,5 2,3 9%
20. Aparatos de optica y 1.003 1.032 1,8 1,8 3%
cinematografia

Fuente: GEE - Ministerio de Economia

2.4.4 PRINCIPALES SECTORES DE SERVICIOS (EXPORTACION E
IMPORTACION)

En 2013 las exportaciones portuguesas de servicios tuvieron un aumento del 8% en
relacion con el afo anterior. Los sectores con mas peso en la estructura son los de
Transportes y de Viajes y Turismo que juntos, representan casi el 73% de las
exportaciones.

En cuanto a las importaciones de servicios, estas sumaron en 2013 9.774 millones
de euros, un aumento del 2% frente a 2012. Los sectores con mas peso fueron el de
Transportes y el de Viajes y Turismo, representando juntos el 61%. Como nota
positiva, el aumento del 18% en la importacion de Servicios de Construccién que
contrasta con la disminucién del orden del 30% en la importacién de Servicios
Financieros.

El peso de los servicios en la balanza comercial ha disminuido ligeramente de 31%
en 2011 a 30% en 2013.

2.5 TURISMO

El turismo es uno de los sectores mas importantes de la economia lusa, considerado
el principal sector exportador dentro del total de bienes y servicios exportados
(13,5%) vy el principal dentro de los servicios (45%). Su peso en el PIB alcanza el
10,4% y se prevé un aumento de este peso durante los préximos afios. El Plan
Estratégico Nacional del Turismo (PENT) que relne las acciones a desarrollar en este
ambito durante los préoximos tres afios, tiene dos vertientes: la promocion del
“Destino Portugal” (que consumirad el 48% del presupuesto asignado al Plan) y la
promocion de diferentes “Destinos Regionales”. El presupuesto total para poner en



marcha los proyectos del PENT es de 41,8 millones de euros.

Segun la Secretaria de Estado de Turismo, Espafa es el primer mercado emisor de
turistas para Portugal y tercero en cuanto a ingresos por turismo. Este Plan
Estratégico va a dirigir a nuestro pais, el 20% de la inversién en promociéon de
Portugal como destino turistico.

2.6 INVERSION EXTRANJERA
2.6.1 REGIMEN DE INVERSIONES

La legislacion portuguesa no ha establecido sectores prohibidos a la inversidn
extranjera. Admite sin embargo, restricciones a la libertad de establecimiento para
proyectos que por su naturaleza, forma o condiciones de realizacidon puedan afectar
el orden, seguridad o salud publicos, asi como los relacionados con la industria de
material de guerra, casos para los que se prevé un procedimiento de autorizacion
previa a la realizacién de los mismos. Esta limitado el acceso (tanto a inversores
nacionales como extranjeros) a determinadas actividades econdmicas, como son:
captacién, tratamiento y distribucién de agua para consumo publico, comunicaciones
por via postal, transportes ferroviarios en régimen de servicio publico y la explotacién
de puertos maritimos. Los operadores privados pueden tener acceso a estas
actividades pero solamente a través de contratos de concesiones.

En circunstancias excepcionales, cuando de acuerdo con la legislacion de control de
cambios, se impongan restricciones a las operaciones de capital, podran restringirse
las operaciones de inversion asociadas, originales de estados no miembros de la
Unién Europea.

El Gobierno aprobd por el Decreto Ley 203/2003 de 10 de septiembre un régimen
contractual Unico al objeto de terminar con el tratamiento diferenciado entre la
inversion extranjera y la nacional. Este texto deroga el régimen existente hasta
ahora, que obligaba a un registro a posteriori de las operaciones de inversién
extranjera en Portugal.

Este es un régimen especial de contratacion de apoyos e incentivos aplicable
exclusivamente a grandes proyectos de inversion, en el marco de las competencias
de AICEP - Agencia para la Inversion y el Comercio Exterior de Portugal.

Se entiende por grandes proyectos de inversion:

- las inversiones cuyo valor exceda 25 millones de euros, con independencia del
sector de actividad, de la dimensién o naturaleza juridica del inversor, a realizar de
una sola vez o en fases, hasta tres afos;

- los proyectos que de no alcanzar las cifras antes sefialadas, sean iniciativa de
una empresa con facturaciéon anual consolidada superior a 75 millones de euros o de
una entidad de tipo no empresarial con un presupuesto anual superior a 40 millones
de euros.

La AICEP es la entidad competente para en representacion del Estado, recibir,
analizar negociar y contratar los grandes proyectos que accedan a este régimen.

Por otra parte, existe el régimen de permiso de residencia para la actividad de
inversion (ARI), introducido por la Ley n.°© 23/2007, de 4 de lulio, con sus
modificaciones sucesivas nombradamente la Ley n° 29/2012, de 9 de Agosto (y
Reglamentos n© 11820-A/2012, de 04 de Septiembre y n® 1661-A/2013, de 28 de
Enero), que introdujo el llamado Visado para Inversores (Golden Visa), y que permite
que los nacionales de Estados terceros puedan obtener un permiso de residencia
temporal para la actividad de inversion prescindiendo de visado de residencia para
entrar en el pais.

Como contrapartida de la inversion realizada en Portugal, el beneficiario del ARI



puede:

« Entrar Portugal sin visa de residencia;

+ Residir y trabajar en Portugal, con la posibilidad de mantener otra residencia en
otro pais;

e Circular por la zona Schengen sin necesidad de visado;

+ Beneficiar de la reunificacion familiar;

e El acceso a la residencia permanente (después de 5 afios y de conformidad con
la legislacién vigente);

e El acceso a la nacionalidad portuguesa (después de 6 afios y de conformidad
con la legislacion vigente).

Quién puede beneficiarse de la ARI son los nacionales de terceros paises que ejercen
una actividad de inversion, ya sea personalmente por una una empresa constituida
en Portugal o en otro Estado miembro de la Unién Europea y con establecimiento
permanente en Portugal, que cumplan con uno de los requisitos, asi como el
requisito temporal cuantitativo de la legislaciéon aplicable. El programa ARI no es
aplicable a ciudadanos que tengan la nacionalidad portuguesa y nacionales de la UE y
el EEE.

Se considera como requisito minimo la verificacién de al menos, una das siguientes
situaciones en territorio nacional:

e La transferencia de capital por un importe igual o superior a 1 millén de euros,
incluyendo la inversién en acciones o cuotas de sociedades;

e La creacion de al menos de 10 puestos de trabajo;

e La adquisicion de bienes inmuebles de un valor igual o superior a 500.000
euros.

Cuando la inversidon se lleva a cabo a través de una empresa, es imputable al
solicitante de ARI sélo la proporcion de la inversion correspondiente a su
participacion en el capital social.

2.6.2 INVERSION EXTRANJERA POR PAISES Y SECTORES

En 2013 la IDE bruta en Portugal alcanzé los 30 mil millones de euros, practicamente
un 37% menos en relaciéon con 2012 y una disminucién también, en términos netos
del 66%. El stock de IDE a finales de 2013 alcanzaba los 93,2 mil millones de euros,
un 2,6% mas frente a 2012.

El sector Comercio ha sido el que mas se ha beneficiado de la entrada de capitales
extranjeros con un peso del 31,9% de la inversidn recibida, seguido de Industrias
Transformadoras (22,4%) y de Actividades financieras y de seguros (20,8%).

La UE se mantiene como el principal origen de IDE en Portugal con el 93%. Por
paises, Espafia, Francia, Reino Unido, Alemania y Bélgica lideran el ranking con el
78,4% del total recibido en 2013, mientras que en 2012 representaron el 56,8%).
Fuera de la UE, Suiza es el 8% inversor y el 9° lugar lo ocupa Brasil.

CUADRO 9: FLUJO DE INVERSIONES EXTRANJERAS POR PAISES Y
SECTORES



POR PAISES 2011 2012 2013
(Inversion

Bruta-Datos en % % %
ME€)

TOTAL 43.087 47.655 30.109

Espafia 8.474 19,67 | 8.843 18,56 | 6.713 22,30
Francia 6.559 15,22 | 7.122 14,94 | 5.441 18,07
Reino Unido 5.072 11,77 | 4.366 9,16 4,736 15,73
Alemania 3.878 9,00 2.940 6,17 3.448 11,45
Bélgica 1.653 3,84 3.775 7,92 3.252 10,80
Paises Bajos 10.520 | 24,42 | 5.510 11,56 | 2.396 7,96
SECTORES

Comercio 17.956 | 41,67 | 16.281 | 34,16 | 9.603 31,90
Ind. 8.399 19,49 | 7.295 15,31 | 6.761 22,46
Transformadoras

Actividades

financieras y de 10.318 | 23,95 | 12.067 | 25,32 | 6.261 20,80
seqguros

Electricidad, 671 1,56 | 3.649 | 7,66 | 1.209 | 4,01
gas, agua

Actividades de

informacion y 2.383 5,53 2.739 5,75 1.083 3,60
comunicacion

Fuente: Banco de Portugal

2.6.3 OPERACIONES IMPORTANTES DE INVERSION EXTRANJERA

Acciona gano un concurso publico para la ampliacion de una estacién de tratamiento
de aguas en Ourique (centro de Portugal), integrada en un consorcio en el que
controla el 70% (los restantes 30 pertenecen al grupo portugués Lucios). Acciona
Agua tiene ya una destacada presencia en Portugal con una docena de plantas
depuradoras y 4 potabilizadoras. La de Ourique sera la quinta planta y en conjunto
con las demas abastecen a una poblacion estimada en 1,3 millones de personas.

El grupo Dia compro las 1168 tiendas de la cadena alemana Schlecker (drogueria y
productos de higiene) en la Peninsula Ibérica. Con esta operacién el grupo pasa a
tener mas de 600 unidades en Portugal y 4 centros de distribucién.

La cadena minorista de supermercados Coviran implantada en Portugal hace 3 anos,
ha inaugurado 3 supermercados mas en la zona sur del pais. Actualmente esta
cadena tiene instaladas en este pais tres plataformas logisticas, para servir a los 250
supermercados que tiene en Portugal.

El Corte Inglés planifica abrir su tercer centro comercial en tierras lusas en la zona
de Cascais. Se prevé un coste aproximado de 200 millones de euros y la creacion de
2.000 puestos de trabajo. Las obras se han retrasado al no haber obtenido todavia
las licencias necesarias.

En Portugal, Abertis estd presente en areas como la gestion de aparcamientos (a
través de SPEL - filial portuguesa de SABA), y en logistica. En marzo de 2008 Abertis
Logistica comenz6 la construccién de su primer parque logistico en Portugal, el
“Abertis Logisticspark Lisboa” localizado a 30 km de la capital portuguesa (en Vila
Franca de Xira). La conclusién de la obra se prevé para 2018. La inversion total
asciende a 265 millones de euros y supone la creacion de 5.000 nuevos puestos de
trabajo directos y 12.500 indirectos.



La empresa Marktel de servicios de marketing telefénico, inauguré un call-center en
Portugal en la zona fronteriza de Elvas. La inversion rondd los 500 mil euros y supuso
la creacién de 80 puestos de trabajo.

2.6.4 FUENTES OFICIALES DE INFORMACION SOBRE INVERSIONES
EXTRANIJERAS

El Banco de Portugal dispone de una amplia base de datos en linea con estadisticas
sobre los flujos de inversiones en Portugal, entre otros indicadores.

La AICEP es la Agencia para la Inversion y el Comercio Exterior de Portugal, creada
en julio de 2007 y resulta de la reestructuracién de la API (Agencia para la Inversién)
e integra las funciones del extinguido ICEP (Instituto de Comercio Exterior
Portugués).

2.6.5 FERIAS SOBRE INVERSIONES

Hasta el momento, no se han realizado en Portugal ferias sobre este tema.

2.7 INVERSIONES EN EL EXTERIOR. PRINCIPALES PAISES Y SECTORES

En el afio 2013 el montante bruto de inversion portuguesa en el exterior alcanz6 14,1
mil millones de euros, una disminuciéon del 12% en relaciéon con el afio anterior,
siendo que la desinversién registrada también fue muy elevada, por lo que la
inversion neta se fijé en 1.000 millones de euros. El stock de Inversion Directa en el
Extranjero alcanzé en 2013 los 59,4 mil millones de euros, un 3% mas que en 2012.

La Unidén Europea concentra el 93% de la inversion directa, de la que Paises Bajos y
Alemania reciben el 80%, seguidos por Espafia y Brasil.

Por sectores, el de Actividades Financieras y de Seguros ocupa el primer lugar en el
ranking, con un 85% del total) a enorme distancia del siguiente sector de Comercio
(4,5%).

CUADRO 10: FLUJO DE INVERSIONES EN EL EXTERIOR POR PAISES Y
SECTORES



POR PAISES 2011 2012 2013
(Inversion

Bruta-Datos en % % %
ME€)

TOTAL 19.560 15.966 14.048

Paises Bajos 13.286 | 67,93 11.025 | 69,06 | 8.868 63,13
Alemania 35 0,18 85 0,53 2.255 16,05
Espafia 1.729 8,84 710 4,45 1.184 8,43
Brasil 554 2,83 553 3,46 362 2,58
Polonia 223 1,14 130 0,81 154 1,09
Reino Unido 247 1,27 173 1,09 150 1,07
Luxemburgo 555 2,84 385 2,41 148 1,06
Angola 910 4,65 892 5,59 130 0,92
POR SECTORES

Actividades 16.129 | 82,46 | 11.949 | 74,84 | 11.986 | 85,32
financeiras

Comercio 825 | 4,22 510 | 3,19 635 | 4,52
Ind. 1.264 | 6,46 | 1.881 | 11,78 620 | 4,41
Transformadoras

Construccion 913 | 4,67 484 | 3,03 261 | 1,86
Actividades de

consultoria, 638 | 3,26 177 | 1,11 208 | 1,48
cientificas y

técnicas

Fuente: Banco de Portugal

2.8 BALANZA DE PAGOS. RESUMEN DE LAS PRINCIPALES SUB-
BALANZAS

En 2012 y 2013 la economia portuguesa presenté una capacidad de financiacién
exterior en contraste con mas de un decenio de déficits significativos en su balanza
corriente y de capital, lo cual constituye una de las caracteristicas fundamentales del
proceso de ajuste financiero experimentado por el pais. En el primer semestre de
2014 se ha registrado una estabilidad en la capacidad de financiacién de la economia
lusa, medida por el saldo conjunto de las balanzas corriente y de capital que se situd
en el 0,4% del PIB frente al 0,6% en el mismo semestre del afio anterior (2,3% en el
conjunto del afio 2013). A pesar de este excedente, la balanza corriente es deficitaria
(-0,9% del PIB) debido a la diminucién del excedente de la balanza de bienes y
servicios.

La balanza financiera se ha caracterizado por un aumento significativo de los flujos
de entrada y salida de fondos que refleja una cierta normalizacién en el patrén de
financiacion de la economia de este pais, asociado a una progresiva mejora del
acceso de los agentes econdmicos residentes a los mercados internacionales de
deuda.

CUADRO 11: BALANZA DE PAGOS



Balanza de pagos (datos en

M€) 2011 2012 2013
Cuenta Corriente -12.006 -3.332 881
Balanza Comercial (Saldo) -14.205 -8.835 -7.080
Balanza de Servicios (Saldo) 7.698 8.687 9.925
Turismo y viajes 5.172 5.660 6.130
Balanza de rentas (Saldo) -8.489 -6.938 -5.925
Del trabajo -167 -97 -97
De la Inversion -8.321 -6.841 -5.828
Balanza de Transferencias 2.990 3.754 3.961
Administraciones Publicas 621 954 632
Resto sectores (Remesas de

Trabajadores, o(tras) 2.368 2.800 3.329
CUENTA DE CAPITAL 2.124 3.870 3.412
Transferencias de capital 2.060 3.847 3.380
Enajenacion/Adquisicion de

activos inmateriales no 136 77 77
producidos

CUENTA FINANCIERA 9.766 -53 -4.464
Inversiones directas -2.702 6.550 1.271
Inversiones en cartera -4.562 | -21.542 -943
Otras inversiones 15.367 15.043 -3.338
Derivados financieros 451 65 -1.017
Reservas 1.211 -169 -436

Fuente: Banco de Portugal

2.9 RESERVAS INTERNACIONALES




Reservas Internacionales y
Liquidez en Moneda 2012 2013
Extranjera
(Millones de euros) 2012 2013
A. Official reserve assets 211.690,02 | 66.336,10
(1) Foreign currency 4.821,91 2.077,91
reserves
(@) Securities 4.260,16 1.649,91
of which: issuer
headquartered in reporting | 0 0
country but located abroad
(b) toFaI currency and 561,75 428,01
deposits with:
(i) other national central
banks, BIS and IMF 286,24 12,79
(ii) banks headquartered 0 0
in the reporting country
of which: located abroad 0 0
(iii) banks headquartered
outside the reporting 275,51 415,22
country
of which: located in the
. 0 0

reporting country
(2) IMF reserve position 3.872,96 1.254,27
(3) SDRs 11.299,24 3.660,19
(4) gold (including gold
deposits and, if 191.695,43 | 59.343,44
appropriate, gold
swapped)
—volume in millions of fine 147,57 49,19
troy ounces
(5) ot_her reserve assets 0,47 0,3
(specify)
—financial derivatives 0,47 0,3
—Iloans to nonbank 0 0
nonresidents
—other 0 0
B. Other foreign currency 9.963,74 1.988,87
assets
—s_e_curltles not included in 2.975,15 834,11
official reserve assets
—c_Ie_pOS|ts not included in 488,86 214,55
official reserve assets
—Iloans not included in

o 0 0
official reserve assets
—financial derivatives not
included in official reserve 6.499,73 940,21
assets
—gold not included in

. 0 0
official reserve assets
—other 0 0

2.10 MONEDA. EVOLUCION DEL TIPO DE CAMBIO

Portugal se adhirié al sistema Euro el 1 de enero de 1999 junto a otros 11 estados
miembros de la Union Europea. Por ello el tipo de cambio del escudo ha quedado
fijado de manera definitiva en 1€ = 200,482 escudos.



2.11 DEUDA EXTERNA Y SERVICIO DE LA DEUDA. PRINCIPALES RATIOS

Segun datos del Banco de Portugal, la deuda exterior de Portugal alcanzaba a 30
de junio de 2014 los 387.984 millones de euros (equivalente a 225% del PIB). La
gran mayoria (el 54%) estd en manos del Estadoy del banco central. El resto
pertenece a empresas e instituciones financieras privadas. Estas cifras demuestran
no solo el elevado nivel de endeudamiento de la economia lusa (uno de los mas altos
de la Zona Euro) sino también su fuerte grado de exposicidn internacional que ha ido
financiando las tendencias consumistas nacionales sin la correspondiente
compensacién del lado de la capacidad productiva.

2.12 CALIFICACION DE RIESGO

CESCE tiene a Portugal clasificado con una "cobertura abierta en todos los @mbitos
sin restricciones" de la exportacion espanola.

La clasificacion riesgo pais de COFACE resulta de una evaluacién macroecondémica y
mide el nivel de riesgo que estad implicito en las empresas de un pais, teniendo en
cuenta la apreciacién de riesgos macroeconémicos, financieros y politicos, asi como
indicadores de solvencia. En una escala de Al a D Portugal esta clasificado en el nivel
B.

La calificacién de las agencias de rating es la siguiente:

s Fitch: BB+
¢ Moody's: Ba2
¢ S&P: BBB

2.13 PRINCIPALES OBJETIVOS DE POLITICA ECONOMICA

Portugal acaba de salir de un severo programa de ajustes acordado entre las
autoridades portuguesas y la troika formada por el BCE, UE y FMI para reducir el
déficit publico y reformar la economia. Dicho programa tuvo en un primer momento
un efecto asfixiante de la economia, aumentando el desempleo y, en consecuencia, el
gasto social se dispard. En estos momentos la economia portuguesa esta dando
sefales de recuperacion, no obstante la prioridad del actual gobierno es la de seguir
conteniendo el gasto publico al tiempo que intenta dinamizar el tejindo econémico a
través de programas como la "Estrategia para el Crecimiento, el Fomento y el
Empleo Industrial 2013-2020" en el que se contemplan las principales lineas de
politica econdmica para los proximos siete afios, es decir, el periodo pos-troika.

En aras a la promocién del crecimiento sostenible, el Gobierno ha decidido basarse
mas en las exportaciones, en la inversién privada y en la valoracién de los recursos
humanos. La estrategia definida tiene ocho vertientes de actuaciéon para
reindustrializar el pais y relanzar sectores de producciéon de bienes y servicios
exportables, centrandose en la competitividad y en el aumento de la cadena de valor
de la produccion nacional para aumentar las exportaciones, siendo que el papel del
Estado sera el de facilitar y potenciar la accién privada en esos dominios.

3 RELACIONES ECONOMICAS BILATERALES
3.1 MARCO INSTITUCIONAL

El 4 de junio tuvo lugar en Vidago (Portugal), la XXVII2 Cumbre bilateral. Las
delegaciones que acompafiaron a sendos jefes de gobierno fueron, por parte
portuguesa el Ministro de Economia, el de Sanidad, el de Medio Ambiente,
Ordenamiento del Territorio y Energia, el de Solidaridad, Empleo y Seguridad Social y
el de Administracion Interna. Por parte espafiola acudieron los ministros de Asuntos
Exteriores y de Cooperacidon, de Defensa, de Interior, de Fomento, de Empleo y
Seguridad Social y de Industria, Energia y Turismo. .



3.1.1 MARCO GENERAL DE LAS RELACIONES

Cumbres bilaterales que se celebran alternativamente en uno y otro pais.

3.1.2 PRINCIPALES ACUERDOS Y PROGRAMAS
Los convenios bilaterales con contenido econédmico relevante firmados entre Portugal
y Espafa se pueden desglosar en anejo a parte si se estima de interés. Los mas
recientes son los siguientes:
Firmados durante la XXVI2 Cumbre Bilateral en mayo de 2013:

- Interoperabilidad de los sistemas de telepeaje en autopistas;

- Protocolo reforzando los mecanismos a disposicion de uno y otro pais para una
lucha contra el fraude y la evasion fiscal mas eficaz;

Coincidiendo con la celebracion de la XXVI2 Cumbre bilateral:

- Protocolo de Colaboracion entre las Camaras de Comercio e Industria Hispano-Lusa
(CHP) de Madrid y Luso-Espafola (CCILE) de Lisboa con el objetivo de dinamizar las
relaciones comerciales y empresariales entre los dos paises.

Anteriores

- Acuerdo para la Creacion del Laboratorio Ibérico Internacional de Nanotecnologia,
firmado en enero de 2008 durante la XXIII Cumbre Luso- Espafiola.

- Acuerdo de Cooperacidon en materia de Turismo firmado el 25 de noviembre de
2006.

- Mercado Ibérico de la Electricidad (MIBEL), firmado en Lisboa el 20 de enero de
2004.

- Acuerdo de Cooperacion Cientifica y Tecnoldgica, firmado el 8 de noviembre de
2003.

- Convenio para Evitar la Doble Imposicion y Prevenir la Evasion Fiscal en
vigor desde el 28 de junio de 1995.

No existen APPRIs entre Espafia y Portugal.

3.1.3 ACCESO AL MERCADO. OBSTACULOS Y CONTENCIOSOS

No existen. Espafa y Portugal ademas de pertenecer al mercado Unico de la Unién
Europea, conforman un verdadero Mercado Ibérico, visto la profundidad y amplitud
de sus relaciones economicas y comerciales.

3.2 INTERCAMBIOS COMERCIALES

En el periodo enero-octubre de 2014, las exportaciones espafiolas aumentaron un
5,57% sobre el mismo intervalo de 2013 y las importaciones se redujeron en un
0,10% en comparaciéon con enero-octubre de 2013. La balanza comercial bilateral,
sigue siendo positiva para Espafia, con una tasa de cobertura del 182,28%
acumulado.

En lo relativo al desglose de la balanza bilateral, el sector de Materias primas,
productos industriales y bienes de equipo mantiene el primer puesto como sector
exportador, con un porcentaje del 57,54% del total exportado en el periodo enero-
octubre, el sector de Agroalimentarios ocupa el segundo puesto, con un 22,68%. En
lo referente a bienes importados también ocupa el primer lugar el sector de las



Materias primas, productos industriales y bienes de equipo, con un 56,37% del total
importado.

Por comunidades auténomas exportadoras, Catalufia se encuentra a la cabeza del
ranking con un 22,1% del total exportado por Espafia a Portugal durante el periodo
enero-octubre de 2014, seguida por Madrid con el 16,17%. Las importaciones en
este periodo las lidera Galicia con un 19% del total importado por Espafia desde
Portugal. Siguen en importancia Cataluia con un 17,1% y Madrid con un 16,54%.

Por paises, Portugal se ubica en este periodo de enero-octubre de 2014 en el tercer
lugar del ranking de paises a los que Espafa exporta, con un 7,53% del total
exportado por Espafia. En lo que respecta a las importaciones, en el periodo en
analisis de 2014, Portugal se encuentra en el octavo lugar como proveedor a nivel
mundial de Espafia (el sexto a nivel europeo), con un 3,74% del total importado por
Espafa. Por otro lado, el saldo resultante del comercio bilateral entre Espafa y
Portugal durante este periodo arroja un montante de 6.826,43 millones de euros que
lo posiciona en el segundo lugar del ranking de paises por saldos de balanzas
comerciales.

CUADRO 12: EXPORTACIONES BILATERALES POR SECTORES
Exportaciones bilaterales por sectores

2012 2013 Variacion
Sectores ICEX . . - Ano
Miles - Euros Miles - Euros Ant. %
Total Productos 15.826.898,086 | 17.485.604,779 | 10
1 -- AGROALIMENTARIOS 3.477.669,959 3.646.110,719 5
2 -- BEBIDAS 244.646,22 292.101,585 19
3 -- BIENES DE CONSUMO 3.124.136,073 3.553.776,395 14
4 -- MATERIAS PRIMAS,
PRODUCTOS INDUSTRIALES Y 8.980.445,833 9.993.616,079 11
BIENES DE EQUIPO

CUADRO 13: EXPORTACIONES BILATERALES POR CAPITULOS
ARANCELARIOS



TARIC - Millones
de Euros

27--
COMBUSTIBLES,
ACEITES
MINERAL
87--VEHICULOS
AUTOMOVILES;
TRACTORES
84--MAQUINAS
Y APARATOS
MECANICOS
85,Maquinas y
aparatos
electricos
39--MAT.
PLASTICAS;
Sus
MANUFACTU.
72-- )
FUNDICION, o -
HIERRO Y 770.001 2% 693.560 10%
ACERO
48--PAPEL,
CARTON; SUS
MANUFACTURAS
02--CARNE Y
DESPOJOS
COMESTIBLES
03--PESCADOS,
CRUSTACEQS,
MOLUSCOS
62--PRENDAS
DE VESTIR, NO
DE PUNTO

Afo 2011 % Afo 2012 % Afo 2013 %

822.051 10% | 1.143.494 | 39% | 1.083.255 | -5%

1.424.189 966.019 1.590.091 | 65%

10% 32%

1.273.093 | -1% | 1.180.550 | -7% | 1.205.266 | 2%

1.060.045 | 11% | 844.845 865.876 2%

20%

942.385 6% 905.764 -4% | 1.004.121 | 11%

638.473 -8%

683.573 4% 518.503 527.956 2%

24%

503.602 1% 556.327 10% | 614.130 10%

526.640 16% | 424.435 437.589 3%

19%

481.683 3% 423.071 498.137 18%

12%

Fuente: BBDD ICEX

CUADRO 14: IMPORTACIONES BILATERALES POR SECTORES
Importaciones bilaterales por sectores

2012 2013 Variacion -
Sectores ICEX Miles - Euros Miles - Euros Afio Ant. %
Total Productos 8.952.371,44 9.814.257,131 | 9,63
1 -- AGROALIMENTARIOS 1.581.656,672 | 1.662.784,111 | 5,13
2 -- BEBIDAS 70.927,899 58.720,461 -17,21
3 -- BIENES DE CONSUMO 2.204.663,153 | 2.248.688,968 | 2,00
4 -- MATERIAS PRIMAS,
PRODUCTOS INDUSTRIALES Y 5.095.123,717 | 5.844.063,591 14,70
BIENES DE EQUIPO

Fuente: BBDD ICEX

CUADRO 15: IMPORTACIONES BILATERALES POR CAPITULOS

ARANCELARIOS



TARIC Millones Afio o Afio o ~ o

de Euros 2011 % | 5012 o | An0 2013 | %
27--

COMBUSTIBLES, . . .
Conns 352.768 | 39% | 361.858 | 3% | 1.073.631 | 197%
MINERALES

87--VEHICULOS
AUTOMOVILES: | 954.461 | 14% | 920.170 | -4% | 991.610 8%
TRACTORES
84--MAQUINAS
Y APARATOS 432.248
MECANICOS
39--MAT.
PLASTICAS;
SuUS
MANUFACTURAS
72-- ,
FUNDICION, o - o
HIERRG Y 569.934 | 17% | 422.427 | S, | 395.957 6%
ACERO
48--PAPEL,
CARTON: SUS 347.443 | 6% | 318.762 | -8% | 331.438 4%
MANUFACTURAS
62--PRENDAS
DE VESTIR, NO | 304.420 | 12% | 333.620 | 10% | 304.417 -9%
DE PUNTO
85--APARATOS
Y MATERIAL 454.031 | 15% | 325.347
ELECTRICOS
94--MUEBLES,
SILLAS, 317.746 | -7% | 274.878
LAMPARAS
61--PRENDAS
DE VESTIR, DE | 400.917 | -1% | 442.117 | 10% | 506.085 14%
PUNTO

380.053 381.595 0%

14% 12%

510.964 | 7% 520.038 | 2% 555.383 7%

589, | 343857 | 6%

1305 | 275:831 | 0%

Fuente: BBDD ICEX

CUADRO 16: BALANZA COMERCIAL BILATERAL

BALANZA Var

COMERCIAL 2011 9 2012 Var% | 2013 Var%
BILATERAL °

Exportaciones 17.561 | 7% | 15.827 | -10% | 17.486 | 10%
espanolas

Importaciones 9.249 | 9% | 8.952 | -3% 9.814 | 10%
espanolas

Saldo 8313 | 4% | 6.875 | -17% | 7.671 | 12%
Tasa de 190 | -- 177 | -- 178 | --

cobertura

Fuente: BBDD ICEX

3.3 INTERCAMBIOS DE SERVICIOS

Segun datos de la Direccion General de Turismo portugués, en cuanto a los ingresos
de turismo por pais, Espana ocupd en 2013 el tercer lugar con el 12% del total.
Nuestro pais proporciond en dicho afio 1.029 millones de euros de ingresos que
traducen un incremento del 1,7% en relacion con 2012. En la primera posicion esta



Francia, seguido de Reino Unido.

En 2014 (ler y 20 trimestres) y en cuanto al n°® de turistas, Espafia es también el
segundo mercado emisor con una cuota del 13,6% en el 2° trimestre (14% en el
primero) y un aumento del 41,5% en relacion con el mismo trimestre del afio
anterior. En términos de ingresos por turismo nuestro pais ocupa el 3er lugar del
ranking siendo responsable por 479 millones de euros de ingresos, el 12% de la
cuota.

Desde el punto de vista espafiol, del analisis de las cifras del Instituto de Estudios
Turisticos, Espafia recibié en 2013 un total de 1,6 millones de turistas portugueses
(un descenso del 8,5% frente al afio 2012) y que representan el 2,8% del total de
turistas. En el primer semestre de 2014 Portugal mantenia el mismo peso de 2,8%
en el total de turistas.

3.4 FLUJOS DE INVERSION

La inversion de Espana en Portugal presenta desde el afio 2000 una fortaleza
(alcanzando en ese afo los €3.490 millones), tendencia que se ha mantenido hasta
el 2008, con un patréon de fluctuaciones. El afio 2009 marca el fin de este patrén de
crecimiento al retroceder la inversién un 61% frente al afo anterior. De acuerdo
con los datos de DATAINVEX, la cifra bruta de inversiones directas de Espafia en
Portugal en 2010 alcanzé 896 millones (frente a 1.629 millones del afio anterior) y
en 2011 se redujo hasta 353 millones de euros, una disminucion del 62% en
relacion con 2010. Las cifras publicadas del afio completo de 2012 alcanzan los 303
millones de euros de inversion bruta, que supone una reduccion del 14% en relacién
con el afio 2011 (aproximadamente 50 millones).

En lo que se refiere a las cifras de 2013, nuestros flujos de inversiéon en Portugal han
disminuido hasta 75,1 millones de euros y las primeras cifras de 2014 tampoco son
muy positivas ya que en el periodo enero-junio nuestra inversion bruta en este
pais alcanza los 15 millones de euros.

Las cifras de inversién de Portugal en Espafa presentan un patréon de reduccion
desde el 2004 (€1.085 millones) hasta 2011. De acuerdo con las cifras espafiolas de
DATAINVEX, en dicho afo la inversion bruta total de Portugal en Espafia ascendid
a 1.042 millones de euros, cifra que refleja un aumento del 447% con relacioén al afo
anterior. Por sectores, el de Suministro de Energia Eléctrica y el de Fabricacion de
otros productos minerales no metalicos son entre los dos, responsables por el 80%
de la inversion realizada en dicho afio.

Desde entonces los flujos de inversidon se han venido reduciendo drasticamente: las
cifras de 2012 dan cuenta de una disminucion casi del 90% en las inversiones brutas
de Portugal en Espafia que alcanzaron en el periodo los 127 millones de euros. En
2013 las cifras de inversion portuguesa bruta en nuestro pais han sufrido un nuevo
descenso para acercarse a lo 4 millones de euros.

En lo que se refiere a 2014, en el periodo enero-o los flujos de inversion bruta
portuguesa en nuestro pais alcanzlos 45 millones de euros.

CUADRO 17: FLUJO DE INVERSIONES DE ESPANA EN EL PAIS

INVERSIQN DIRECTA

DE ESPANA EN 2009 2010 2011 2012 2013
PORTUGAL (M£)

Inversion Bruta 629 896,7 353,9 298,6 75,1
Inversion Neta 10 -103 -258,3 -748 -0,64

Fuente: DATAINVEX




CUADRO 18: STOCK DE INVERSIONES DE ESPANA EN EL PAIS

Stock de la posicidon

inversora de Espafia en 2008 2009 2010 2011
Portugal en ME

PI Inversion directa 20.508 21.421 20.465 19.445

Fuente: Registro de Inversiones Exteriores

CUADRO 19: FLUJO DE INVERSIONES DEL PAiS EN ESPANA

INVERSION DIRECTA

DE PQRTUGAL EN 2009 2010 2011 2012 2013
ESPANA (M€)

Inversion Bruta 361 175 1.034 115,6 40
Inversiéon Neta 358,6 124 988,7 102,3 20

Fuente: DATAINVEX

CUADRO 20: STOCK DE INVERSIONES DEL PAIS EN ESPANA

Stock de la posicion

inversora de ; 2008 | 2009 | 2010 | 2011
Portugal en Espaia

en M€

PI Inversion glirecta 14.066 15.313 16.874 17.406

Fuente: DATAINVEX

3.5 DEUDA
3.6 OPORTUNIDADES DE NEGOCIO PARA LA EMPRESA ESPANOLA
3.6.1 EL MERCADO

Existen en Portugal dos centros de consumo principales que son la “"Gran Lisboa” y el
“Gran Oporto”, que con un radio de influencia de tan sélo 50 km en cada caso,
atienden a una demanda potencial de unos tres millones de consumidores en la zona
norte y unos 3,5 millones en la zona centro. Siendo la poblacién total del territorio
de unos 10,6 millones de habitantes, esto significa que el 62% de la misma queda
dentro del perimetro de las zonas de influencia anteriormente citadas.

El drea metropolitana de Lisboa es el mayor centro comercial del pais y presenta la

mayor concentracion de servicios, con un 30% del total de establecimientos
comerciales, seguido a cierta distancia por Oporto.

3.6.2 IMPORTANCIA ECONOMICA DEL PAIS EN SU REGION

Tasa de crecimiento anual del PIB a precios constantes
(%)

2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
Portugal | 0 -2,9 1,9 -1,3 -3,2 -1,4
Espaiia 0,9 -3,8 -0,2 0,1 | -1,6 -1,2
UE 27 0,4 -4,5 2 1,6 | -0,4 0,1

PIB per capita a precios corrientes, 2013



2013 1000 €
UE 28 25,7
LU 83,4
DK 44,4
SE 43,8
AT 37,0
NL 35,9
IE 35,6
FI 35,6
BE 34,5
DE 33,3
FR 31,3
UK 29,6
IT 25,6
ES 22,3
Cy 19,0
MT 17,2
SI 17,1
PT 15,8
Ccz 14,2
EE 13,9
SK 13,3
LT 11,7
LV 11,6
HR 10,1
PL 10,1
HU 9,9
RO 7,1
BG 5,5
GR s.d.

3.6.3 OPORTUNIDADES COMERCIALES

Al margen de la mala situacion econdmica global de Portugal, y de la elevada
concentracion de empresas espafiolas establecidas en el mercado portugués, la
apuesta por la calidad va cobrando mayor importancia por lo que son susceptibles de
penetracidén todos los sectores fabricantes de productos con un mayor componente
de innovacion y tecnologia como la industria del automovil, la aeronautica, la
industria de moldes, las comunicaciones y tecnologias de la informacién, asi como
biotecnologia y sanidad y las industrias eléctrica y electrénica. Muchas empresas ya
enfocan el mercado ibérico como un todo.

3.6.4 OPORTUNIDADES DE INVERSION

El turismo sigue siendo objeto de una fuerte apuesta por un sector que tiene un peso
econdmico y social considerable (supone el 11% del PIB portugués y el 8% de la
creacion de empleo). Otros sectores en franco desarrollo son el petroguimico, el
sector logistico y todos los relacionados con las tecnologias ambientales y las
energias renovables.

Recientemente se ha hecho publico el relatorio final del Grupo de Trabajo sobre las
Infraestructuras de Alto Valor Afadido que trata de priorizar las inversiones en este
area. El documento define un total de 30 proyectos prioritarios hasta 2020, con un
montante de inversién alrededor de los 5.100 millones de euros. De esos 30
proyectos, 18 corresponden al sector maritimo, 8 al ferroviario, 2 a carreteras y otros
2 al aéreo.



3.6.5 FUENTES DE FINANCIACION
3.7 ACTIVIDADES DE PROMOCION

En 2012 se hicieron 2 campafias de promocién: Jamoén Ibérico y Vinagre de Jerez. En
2103, y debido a las restricciones presupuestarias solamente se ha llevado a cabo la
Campafia de Promocion del Jamoén Ibérico.

En el afio 2014 se ha convocado la primera Promociéon en Punto de Venta de
Alimentos y Bebidas Espafoles en Portugal, que tuvo lugar entre los dias 12 y 25 de
septiembre. Durante estos dias, una seleccion de productos de estas categorias
estuvieron en exposicion y venta en los dos supermercados de los Grandes
Almacenes de El Corte Inglés de Lisboa y de Vila Nova de Gaia (Oporto), apoyados
por degustaciones, por publicidad en prensa escrita e interna en los puntos de venta,
por la insercién de paginas especiales sobre la misma en el folleto quincenal
promocional del Supermercado de El Corte Inglés Portugal y por otras actividades
varias como es el caso de un workshop de corte de jamoén ibérico para los socios del
Clube do Gourmet. De las 183 empresas preinscritas El Corte Inglés ha seleccionado
83 vy las participantes efectivas finalmente fueron 79.

El workshop de corte de Jamodn Ibérico se considerd accion conectada a la Promocion
del Jamon Ibérico en Portugal, a pesar de que este ejercicio no vaya a contar con
ninguna campafia especifica, por lo tanto se ha realizado en el marco de la
Promocion antes mencionada.

3.8 PREVISIONES A CORTO Y MEDIO PLAZO DE LAS RELACIONES
ECONOMICAS BILATERALES

Entre Espafia y Portugal no existen problemas regulatorios graves, ni contenciosos
que dificulten el normal funcionamiento de los mercados, por lo que se espera un
estrechamiento cada vez mas intenso entre las economias de ambos paises en el
proceso de ser un mercado ibérico.

Se debe insistir en la necesidad de continuar la creacién del mercado ibérico en todos
los sectores sin que por parte de los gobiernos se introduzcan o se tomen medidas
que impidan las relaciones normales de las empresas en el mercado, incluso en
sectores estratégicos.

4 RELACIONES ECONOMICAS MULTILATERALES
4.1 CON LA UNION EUROPEA
4.1.1 MARCO INSTITUCIONAL

Portugal es miembro de pleno derecho de la UE desde enero de 1986 y como tal
participa plenamente de la politica comercial comin. También es miembro de la
eurozona desde su creacion.

4.1.2 INTERCAMBIOS COMERCIALES

Los intercambios comerciales entre Portugal y la UE son intensos. El 70% de las
exportaciones lusas tienen como destino los paises de la Unién Europea y de ella
procede el 72% del total de importaciones portuguesas.

CUADRO 21: EXPORTACIONES DE BIENES A LA UNION EUROPEA



2011 % 2012 % 2013 %
Exportaciones 31.404.313 | 13% | 32.169.931 | 2% 33.248.537 | 3%
Importaciones | 43.624.039 | -3% | 40.322.011 | -8% | 40.909.814 | 1%

Saldo 5 210796 | 580, | 8596113 | S0 | -7.661.276 | | o
Tasa de 71,99 78,65 81,27
cobertura

Fuente: INE Portugal

4.1.3 ACCESO AL MERCADO. OBSTACULOS Y CONTENCIOSOS

Al pertenecer Portugal a la Union Europea, su grado de apertura comercial es
maximo de acuerdo con las exigencias del Mercado Unico y también muy elevado en
relacién con el resto del Mundo a través de sus compromisos con la OMC en vigor
para toda el area comunitaria.

4.2 CON LAS INSTITUCIONES FINANCIERAS INTERNACIONALES

Portugal es miembro de las siguientes IFI's: FMI, Banco Mundial, Banco Africano de
Desarrollo (en la posicion de Consejero, integrando el grupo de voto constituido por
Alemania, Reino Unido y Paises Bajos), Banco Asiatico de Desarrollo (en el que
participa en el grupo de voto de Bélgica, Italia, Francia, Espafa y Suiza) en el BERD
- Banco Europeo para la Construccion y el Desarrollo en el que alterna con Grecia la
posicion de Director y Director Suplente del grupo) y en el BID - Banco
Interamericano de Desarrollo en el grupo de voto constituido por Japén, Croacia,
Eslovenia, Reino Unido y Corea del Sur.

4.3 CON LA ORGANIZACION MUNDIAL DE COMERCIO

Portugal integra su relacién y estrategia con la OMC en el ambito comunitario de
Bruselas (Comité 133).

4.4 CON OTROS ORGANISMOS Y ASOCIACIONES REGIONALES

Portugal es miembro desde el 17 de julio de 1996 de la CPLP - Comunidad de Paises
de Lengua Portuguesa, junto con: Brasil, Cabo Verde, Angola, San Tomé y Principe,
Mozambique y Guinea Bissau.

4.5 ACUERDOS BILATERALES CON TERCEROS PAISES
Angola: Septiembre 1988 - Acuerdo de Cooperacion Econdmica
Argelia: Julio 1981 - Acuerdo de Cooperacién Econdmica y Técnica
Argentina: Octubre 1980 - Acuerdo Comercial y de Cooperacidén Econdmica
Benim: Octubre 1990 - Acuerdo de Cooperacién Econdmica y Técnica
Brasil: Junio 1982 - Acuerdo sobre Cooperacién Econédmica e Industrial

Bulgaria: Junio 1976 - Acuerdo de Cooperacién Econdmica, Industrial, Cientifica y
Tecnoldgica a Largo Plazo

Cabo Verde: Diciembre 1993 - Acuerdo de Cooperacién Econédmico-Empresarial
China: Marzo 1983 - Acuerdo de Cooperacién Econdmica, Industrial y Técnica

Congo: Abril 1990 - Acuerdo de Cooperacion Econdmica, Cientifica y Técnica



Corea: Diciembre 1984 - Acuerdo de Cooperaciéon Econémica, Industrial y Técnica

Costa de Marfil: Noviembre 1984 - Acuerdo de Cooperacion Econdmica, Técnica y
Cultural

Egipto: Mayo 2000 - Acuerdo de Cooperacion Econdmica, Industrial y Técnico-
Cientifica

Gambia: Julio 1993 - Acuerdo General de Cooperacién Técnico-Econdmica
Guinea Ecuatorial: Junio 1998 - Acuerdo General de Cooperacion

Israel: Abril 1994 - Acuerdo de Cooperacion Econdmica, Industrial y Técnico-
Cientifica

Jordania: Diciembre 1980 - Acuerdo Comercial, Econdmico y de Cooperacidén Técnica
Libia: Marzo 1977 - Acuerdo de Cooperacion Econdmica, Cientifica y Técnica

Mali: Marzo 2000 - Acuerdo General de Cooperacion

Marruecos: Mayo 1997 - Tratado de Amistad y Cooperacion

Méjico: Noviembre 1980 - Acuerdo Econdmico y Comercial

Mozambique: Mayo 1982 - Acuerdo de Cooperacion Econémica

Nigeria: Marzo 1983 - Acuerdo de Cooperaciéon Econdmica, Cientifica

Y Técnica

Perd: Abril 1979 - Acuerdo Basico de Cooperacién Econdmica, Cientifica y Técnica
Rusia: Octubre 1995 - Tratado de Amistad y Cooperacion

Seychelles: Mayo 1996 - Acuerdo de Cooperacién Econdmica y Técnica

Suazilandia: Abril 1996 - Acuerdo de Cooperacion Econdmica, Cientifica, Técnica,
Educacional, Social y Cultural

TlUnez: Enero 1990 - Acuerdo Marco de Cooperacion

Turquia: Enero 1997 - Acuerdo de Cooperacion Econdmica, Industrial y Técnica
Venezuela: Marzo 1977 - Acuerdo sobre Cooperacion Econdmica e Industrial
Zaire: Mayo 1984 - Acuerdo de Cooperacion Econdmica y Técnica

Zambia: Noviembre 1990 - Acuerdo General de Cooperacidon Técnico-Econdmica
Zimbabwe: Diciembre 1984 - Acuerdo de Cooperacidon Econdmica y Técnica

Portugal ha firmado, ya sea de modo singular o a través de la UE, mas de 250
Acuerdos bilaterales con casi todos los paises del Mundo.

4.6 ORGANIZACIONES INTERNACIONALES ECONOMICAS Y
COMERCIALES DE LAS QUE EL PAIS ES MIEMBRO

Portugal es miembro desde el 17 de julio de 1996 de la CPLP - Comunidad de Paises
de Lengua Portuguesa, junto con: Brasil, Cabo Verde, Angola, San Tomé y Principe,
Mozambique y Guinea Bissau.



CUADRO 22: ORGANIZACIONES INTERNACIONALES ECONOMICAS Y
COMERCIALES DE LA QUE EL PAIS ES MIEMBRO

Agéncia Espacial Europeia (ESA) - www.esa.int
Agéncia Internacional de Energia (AIE) - www.iea.org/
Agéncia Internacional de Energia Atdmica (AIEA/ IAEA) - www.iaea.org

Agéncia Multilateral de Garantia dos Investimentos (MIGA) - www.miga.org/

Associagao Internacional de Desenvolvimento (AID) - www.worldbank.org/ida/

Autoridade Internacional dos Fundos Marinhos - www.isa.org.jm/en/default.htm

Banco Europeu de Reconstrucdo e Desenvolvimento (BERD) - www.ebrd.com/

Banco Internacional para a Reconstrugcdao e Desenvolvimento (BIRD) -
www.worldbank.org/

Banco de Pagamentos Internacionais (BIS) - www.bis.org

Bureau Internacional de Pesos e Medidas (BIPM) - www.bipm.org/

Centro Internacional para a Resolugdo de Diferendos Relativos a Investimentos
(CIRDI) - www.worldbank.org/icsid/

Centro Regional de Informacdo das Nagdes Unidas - http://www.unric.org

Conferéncia Europeia de Ministros dos Transportes (CEMT) - http://www.cemt.org/

Conferéncia da Haia de Direito Internacional Privado (HccH) - www.hcch.net

Conferéncia das Nagdes Unidas para o Comércio e Desenvolvimento (UNCTAD) -
www.unctad.org/

Comunidade Europeia (CE) - http://europa.eu.int

Comunidade Europeia da Energia Atdmica (EURATOM) - http://europa.eu.int

Comunidade Europeia do Carvao e do Ago (CECA ) - http://europa.eu.int

Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa (CPLP) - www.cplp.org/

Conselho da Europa - www.coe.int/

Conselho Ibero-Americano do Desporto (CID) -
http://www.coniberodeporte.org/CID/Portal/Default.htm

Conselho Internacional para o Estudo do Mar (ICES) - www.ices.dk

Conselho de Cooperacdao Aduaneira/ Organizagcao Aduaneira Mundial (WCO) -
www.wcoomd.org/

Fundo Internacional de Desenvolvimento Agricola (FIDA) - www.ifad.org/

Fundo Monetario Internacional (FMI) - www.imf.org/

Fundo das Nagdes Unidas para a Infancia (UNICEF) - www.unicef.org/

Instituto Internacional para a Democracia e Assisténcia Eleitoral (IDEA) -
www.idea.int/




Instituto Internacional para a Unificacdo do Direito Privado (UNIDROIT) -
www.unidroit.org/

Instituto Universitario Europeu (IUE) - www.iue.it/Laboratério Europeu de Biologia
Molecular (LEBM) - www.embl-heidelberg.de/

Organizacado para a Alimentacdo e Agricultura (FAO) - www.fao.org
Organizagao da Aviacao Civil Internacional (OACI/ ICAO) - www.icao.int

Organizagao de Cooperacao e Desenvolvimento Econédmico (OCDE) - www.oecd.org/

Organizacdo de Estados Ibero-Americanos para a Educacdo, a Ciéncia e a Cultura
(OEI) - www.oei.es/indexpor60.htm

Organizacao Europeia para a Exploracdo de Satélites Meteorolégicos (EUMETSAT)
www.eumetsat.de/en/

Organizacdao Europeia para a Investigacdao Astronémica no Hemisfério Sul (ESO)
WWW.€es0.0rg/

Organizacao Europeia de Patentes (OEP) - www.european-patent-office.org/

Organizacao Europeia para a Pesquisa Nuclear (CERN) - www.cern.ch

Organizagdo Europeia para a Seguranca da Navegacdo Aérea (EUROCONTROL)
www.eurocontrol.be/

Organizacdo Europeia de Telecomunicacdes por Satélite (EUTELSAT)
www.eutelsat.org/home/index.html

Organizagao Hidrografica Internacional (OHI) - www.iho.shom.fr/

Organizagao Ibero-Americana de Juventude (OIJ) - www.oij.org

Organizagdo Intergovernamental para os Transportes Internacionais Ferroviarios

(OTIF) - www.otif.org/

Organizacao Internacional do Cacau - www.icco.org
Organizacao Internacional do Café - www.ico.org/

Organizagcao Internacional de Comunicacdes Moéveis Via Satélite (IMSO) -
www.inmarsat.org

Organizacao Internacional da Juta

Organizagao Internacional das Madeiras Tropicais (ITTO) -
http://www.itto.or.jp/live/index.jsp

Organizacao Internacional de Metrologia Legal (OIML) - www.oiml.org/

Organizacao Internacional para as Migragdes (OIM) - www.iom.int/

Organizacao Internacional de Policia Criminal (INTERPOL) - www.interpol.int/

Organizacao Internacional de Telecomunicacbes por Satélites (Intelsat) -
www.intelsat.com

Organizagao Internacional do Trabalho (OIT) - www.ilo.org



Organizacao Internacional da Vinha e do Vinho (OIV) - http://www.oiv.int/

Organizagao Maritima Internacional (OMI) - www.imo.org

Organizagao Meteoroldgica Mundial (OMM) - www.wmo.ch/index-en.html

Organizacao Mundial do Comércio (OMC) - www.wto.org/

Organizacao Mundial da Propriedade Intelectual (OMPI) - www.wipo.int/

Organizagdao Mundial da Saude (OMS) - www.who.int/

Organizagdao Mundial de Turismo (OMT) - www.world-tourism.org/

Organizacao das Nagdes Unidas (ONU) - www.un.org

Organizacao das NacOes Unidas para o Desenvolvimento Industrial (ONUDI) -
www.unido.org/

Organizacdao das Nagbes Unidas para a Educacdo, Ciéncia e Cultura (UNESCO) -
WWW.unesco.org/

Organizagao para a Proibicdo de Armas Quimicas - www.opcw.org/

Organizacao Para a Seguranga e Cooperacao na Europa (OSCE) - www.osce.org/

Organizacao do Tratado do Atlantico Norte (OTAN / NATO) - www.nato.int/home.htm

Organizacao do Tratado de Proibicao Total de Ensaios Nucleares - www.ctbto.org/

Reparticdo Internacional das Epizootias www.oie.int/eng/en_index.htm

Secretaria Ibero-Americana ( SECIB ) - www.secib.com/portugues/

Sociedade Financeira Internacional (SFI) - www.ifc.org/

Tribunal Penal Internacional (TPI) - www.un.org/law/icc/

Tribunal Permanente de Arbitragem (TPA) - http://www.pca-cpa.org/

Unido da Europa Ocidental (UEO) - www.weu.int/

Unido Europeia (UE) - http://europa.eu.int

Uniao Inter-Parlamentar (UIP) - www.ipu.org

Unido Internacional para a Conservacao da Natureza e dos Seus Recursos (UICN) -
www.iucn.org/Unidao

Internacional de Telecomunicagodes (UIT) - www.itu.int/

Unido Latina - http://www.unilat.org/SG/index.pt.asp

Unido Postal das Américas, Espanha e Portugal (UPAEP) - www.upaep.com.uyUnido

Postal Universal (UPU) - www.upo.int
Organizaciones en las que Portugal es miembro «no regional»

Banco Africano de Desenvolvimento (BAFD) - www.afdb.org/

Banco Asiatico de Desenvolvimento (BAD) - www.adb.org/




Organizaciones en las que Portugal es miembro «extra-regional»

Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID) - www.iadb.org/

Organizaciones en las que Portugal tiene estatuto de observador

Associagao Latino-Americana de Integracao (ALADI)
www.aladi.org/NSFALADI/SITIO.NSF/INICIOP

Organizacao dos Estados Americanos (OEA) - http://www.oas.org/

Sistema Econdmico Latino-Americano (SELA) - http://www.sela.org/sela/

Unido Africana (UA) - www.africa-union.org/




