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= MERCADO

Tamano del mercado (2013)

Valor del mercado britanico de calzado en 2013 (Estimado):£8.700 millones
Fuente: “Footwear Retailing UK Julio 2013” Mintel

El tamafio de mercado de calzado en RU a precios corrientes (£m precio venta al por menor) 2008-2012

2008 2009 2010 2011 2012 % Variacion 2008-12
Precios corrientes 7.219 7.519 7.662 8.035 8.392 16.2%
% variacion afio por afo - 4,2 1,9 4,9 4,4

Fuente: Consumer Trends Q1 2013, National Statistics

Las ventas de calzado en el Reino Unido experimentaron un crecimiento durante el 2013 del
4,8%.

Entre el periodo 2008-2012 el mercado experimentd un crecimiento de 16,2% en términos de
precios corrientes. En términos de valor, el crecimiento no ha sido consistente: las ventas cayeron
en 2010 debido a la crisis econdémica pero han ido mejorando a partir del 2011 como consecuen-
cia de la recuperacion del consumo.

El mercado de calzado por sexo y por volumen (€millones y %) entre 2008-2012

2008 2009 2010 2011 2012 % Variacién 2008-2012
Mujer 3.645 4.060 4.022 4.130 4.246 16.5
Hombre 2130 2.076 2.322 2.451 2.598 22.0
Nifo (hasta 15 anos) 1444 1383 1.318 1.454 1.548 7.2

Como se pude observar en la tabla, el mercado de calzado mujer supone un 50.6% del total, el de
calzado hombre un 31.0% y el de nino un 18.4%.
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Importaciones

Importaciones de calzado en 2013 (Capitulo 64):
Importaciones de calzado espanol en 2013 (Capitulo 64): £132,5 millones

£4.077 millones

Importaciones de calzado: Capitulo 64 millones de libras

Pais 2011 2012 2013
1. China 1.189.324.916 1.239.011.984 1.306.850.193
2. ltalia 320.522.104 333.454.479 384.405.625
3. Vietnam 319.291.568 320.603.212 354.546.442
4. India 255.812.879 235.111.764 266.331.994
5. Paises Bajos 234.127.444 237.247.161 266.941.231
6. Bélgica 215.019.248 271.920.208 221.080.320
7. Indonesia 150.379.867 175.653.322 168.020.372
10. Espana 113.481.499 116.601.166 132.591.288
Total 3.746.570.820 3.904.957.321 4.077.196.292

Fuente: UKTRADEINFO

Importaciones de calzado de piel:

Partida 6403 millones de libras

Pais 2011 2012 2013
1. China 294.470.111 293.278.290 346.056.460
2. ltalia 251.636.482 258.160.329 311.073.608
3. India 225.902.453 204.136.428 232.890.394
4. Vietnam 206.458.400 185.069.199 221.031.758
5.Paises Bajos 143.407.855 139.473.505 153.453.406
6. Indonesia 106.609.619 115.109.438 110.331.301
7. Bélgica 117.895.127 142.424.167 92.238.776
11. Espana 85.780.021 89.726.208 103.441.164
Total 2.013.743.955 1.968.797.400 2.156.381.288

Fuente: UKTRADEINFO

Entre el periodo 2004-2008, algunos proveedores tradicionales como Italia perdieron cuota de
mercado a favor de los paises del sudeste asiatico: China, Vietham e India. Italia contaba en 1999
con una cuota del 20,13%, una cifra que se ha reducido hasta el 9,4% en el 2013.

Las importaciones procedentes de Espana, han aumentado un 14,4% entre el periodo 2011-2013
hasta alcanzar una cuota de mercado del 3,2%. Los Paises Bajos y Bélgica aparecen en el lista-
do de principales proveedores debido a las reexportaciones de calzado deportivo originario de
Asia que las grandes empresas distribuidoras realizan a través de los grandes puertos comercia-
les de Amberes y Rotterdam.

La liberalizacion del comercio en la Unién Europea de 2005 estimuld las importaciones de calzado
de piel procedentes de China, pais que consiguido mejorar su posicion tanto como proveedor de
calzado en general como de calzado de piel. En el 2013, China seguia ocupando el primer puesto
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FICHA SECTOR CALZADO REINO UNIDO

con una cuota del 14% sobre las importaciones. En esta partida, destacan las importaciones pro-
cedentes de India que han aumentado un 25% lo que le sitla en el tercer puesto tras Italia.

PRODUCCION NACIONAL

Continua el descenso en la produccion nacional britanica de calzado. Las ultimas cifras publica-
das hacen referencia a la caida entre el periodo 2013/1999. En 1999 se fabricaban 63 millones de
pares en el pais y actualmente se fabrican tan sélo 5 millones de pares.
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= DISTRIBUCION

2007 2012 (Estimado)

Minoristas % %
C&dJ Clark 11.9 11.1
Sports Direct 6.0 7.9
Marks & Spencer 7.0 7.1
JD Sports Fashion 5.4 6.6
Next 4.5 4.9
Kurt Geiger 24 4.2
Primark 1.9 3.9
New Look 3.3 3.8
Office 2.0 3.4
Schuh 2.1 3.2
Shoe Zone Group 3.4 3.0
River Island 2.7 2.9
Asda 2.5 2.8
Barratt Priceless 4.0 25
Dune Group 0.8 2.2
Brantano 2.2 1.9
Debenhams 1.3 1.8
Tesco 1.4 1.7

La distribucion de calzado esta muy fragmentada, con la entrada de tiendas no especialistas en
calzado ganando cuota a las especialistas. En 2012, de los 10 principales operadores 6 no perte-
necian al sector calzado: M&S, Sports Direct, New Look, Next, JD Sports Fashion y Primark.

La cadena Clarks mantiene su liderazgo a pesar de que en los ultimos afos ha visto reducir su
cuota de mercado a favor de las cadenas Kurt Geiger, Office, Primark y New Look que ofrecen
mas diseno y una gran variedad de marcas, incluyendo sus marcas propias.
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La presencia de tiendas no especialistas (cadenas de confeccién y grandes almacenes) es tam-
bién cada vez mas fuerte. De acuerdo con el ultimo estudio realizado por Mintel sobre el compor-
tamiento de las consumidoras britanicas, una de cada cinco mujeres compra el calzado en la
misma tienda donde compra su ropa.

Una proporcion importante de ventas se realizan en grandes almacenes que gestionan su seccién
de calzado a través de concesiones. Harrods, Liberty y Selfridges que han concedido la explo-
tacidon de calzado a la empresa Kurt Geiger. Selfridges dedica un espacio 3.251 metros cuadra-
dos a la seccion calzado mujer donde se vende un total de 150 marcas y opera con una mezcla
de franquicias de marcas de lujo y las concesiones de KG y Office. En el caso de Harvey Nichols
y House of Fraser es el grupo Office quien mantiene las concesiones. En Debenhams es la em-
presa Shoe Studio (grupo Dune).

Las grandes cadenas de descuento como TK Maxx que esta especializado en la venta de stocks
de las principales marcas, y los supermercados, como Tesco o la linea George de Asda, han en-
trado en la venta de calzado y estan aumentando su presencia considerablemente.

Venta online.- Segun las ultimas cifras del estudio de Mintel, en el 2012 el 10.5% del total de
ventas de calzado se realizan online, y durante este periodo las ventas online se incrementaron un
19% con respecto al ano anterior alcanzando la cifra de 843 millones de libras esterlinas. En este
mercado tanto los operadores independientes como los grandes almacenes estan invirtiendo
constantemente en mejorar su presencia online y ofreciendo al consumidor cada vez mejor mane-
ras de navegar, mostrar el producto .

Formas de entrada en el mercado

El acceso al mercado para los productos en el segmento alto y medio alto es a través de estable-
cimiento propio o un agente comercial, no obstante, teniendo en cuenta la escasez de agentes, es
preciso considerar la venta directa eligiendo el nicho adecuado y los clientes objetivos.

En el segmento medio/bajo el acceso es asimismo a traves de establecimiento propio o alternati-
vamente a través de importadores/distribuidores, sin embargo, es preciso tener en cuenta que en
este segmento los productos espanoles no son competitivos.

La venta online una opcion si la pagina web esta bien disefiada y muy bien posicionada, no obs-
tante, es preciso recordar que los consumidores britanicos estan muy familiarizados con la com-
pra online y esperan pagar el precio que ven en la web, esto implica que los gastos de envio de-
berian estar incluidos.
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m  COYUNTURA'Y TENDENCIAS DEL MERCADO

En los ultimos anos el numero de competidores en el mercado ha aumentado, ya que las grandes
cadenas de moda han introducido el calzado en su oferta. También los outlets o cadenas de des-
cuento estan incrementando su presencia, y compiten junto con los supermercados por el seg-
mento bajo y medio/bajo del mercado, el cual presta mas atencion al precio que a la calidad del
calzado que adquieren.

Por otro lado, para el segmento medio/alto y alto del mercado, la calidad, el confort y el factor di-
sefo son atributos determinantes. Es en este segmento donde el mercado ofrece las mejores
oportunidades, ya que aumenta el niumero de consumidores dispuestos a pagar una prima en el
precio por calzado de marca y con estilo.

En definitiva, la polarizacion del mercado britanico del calzado va en aumento y se ha convertido
en su rasgo distintivo: la fortaleza de las cadenas de descuento y supermercados en el segmento
bajo se compagina con el auge de las marcas de moda en el segmento alto.

Tendencia “Made in Britain”

La celebracion de los Juegos Olimpicos y Paralimpicos en Londres en 2012, las celebraciones del
50° aniversario de la Reina en 2012, y el nacimiento en julio de 2013 del futuro heredero al trono,
el principe Jorge, son los acontecimientos que han motivado al publico britanico para celebrar su
patriotismo. Ha sido a través de estos eventos, que los productos “made in Britain” han conse-
guido convertirse en una tendencia de moda en si mismo.

El calzado fabricado en el Reino Unido es cada vez mas popular entre el publico nacional y en el
extranjero, debido a la capacidad de identificar los proveedores en toda su cadena de suministro,
una conciencia social de fomentar el crecimiento de las industrias locales y a la vez impulsar el
empleo local.

Segun la asociacion de calzado BFA, las fabricas ubicadas en Northamptonshire que fabrican cal-
zado de caballero de alta calidad , hecho a mano, son el eje de la industria britanica de fabrica-
cién de calzado.

En los ultimos dos anos se han establecido tres nuevas fabricas de calzado en el Reino Unido. La
empresa Gina, especializada en calzado de fiesta de mujer que se encuentra en el segmento lujo,
tras un periodo de fabricacion en el Sudeste asiatico, trasladé su fabricacién a Londres, su lugar
de origen, en Septiembre del 2011.
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Tendencias de moda en calzado

El sector calzado esta muy ligado a la moda, y por lo tanto sufre las mismas fluctuaciones de
marcas que aparecen y desaparecen en funcion de las tendencias de moda en cada momento.

Aunqgue las mujeres son las principales seguidores de la moda, los hombres estan cada vez mas
interesados en las ultimas tendencias. Las tendencias de pasarela para el Otofo/Invierno 2013
han marcado las principales tendencias para la temporada actual. Una de las tendencias clave es
el cruce entre calzado de hombre y el calzado de mujer, con una cierta filtracion del look andré-
gino en ambos sectores.

Una de las tendencias actuales de este sector es que el calzado mujer esta adoptando estilos y
disenos tradicionalmente mas masculinos como las deportivas y botas ‘grunge’, y como contra-
partida, el calzado masculino se esta acercando a estilos mas femeninos como los mocasines, las
abarcas, zapato nautico y plataformas. Ambos géneros estan adoptando un estilo mas unisex.

Redes sociales

Se espera que la evolucion de los medios sociales tales como Twitter, Instagram y Pinterest, van a
contribuir a un mayor conocimiento de las marcas. Las redes sociales ya son populares entre las
grandes marcas y campanas de publicidad online, ya que permiten llegar a un mercado de con-
sumidores mucho mas amplio. Un segmente que se beneficia en especial es el calzado de moda
joven, que se compra en gran medida por usuarios jévenes quienes a su vez estan muy familiari-
zados en el manejo de estas herramientas.

Aplicaciones de Smartphone ("apps") también estan permitiendo que los consumidores y los mi-
noristas tengan una relacion virtual mientras esta en movimiento.
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s REVISTAS SECTORIALES

Drapers
www.drapersonline.com
Tel +44 (0)20 7728 5000

Email: sara.white@emap.com (publicidad)

Footwear Today
Tel +44 (0)1622 687031

www.footweartoday.co.uk

Leather International
Tel +44 (0)20 8269 7700

www.leathermag.com
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s FERIAS, ASOCIACIONES Y WEBS DE INTERES

No existe una feria monografica para el sector de calzado que aglutine a las empresas de todos
los segmentos como por ejemplo las que existen en Italia o Aalemania. A continuacién mencio-
namos las ferias mas relevantes:

FERIAS

Pure London (Olympia-Londres, Febrero/Agosto)

Principalmente es una feria del sector confeccion del segmento medio/alto, con contenido de
moda/tendencia. También exponen marcas de calzado y complementos como bisuteria, bolsos
etc

Tel +44 (0) 207 520 1541

www.purelondon.com

Moda UK (NEC Birmingham, Febrero/Agosto)

Principalmente feria del sector confeccion del segmento medio. También exponen marcas de len-
ceria, calzado y complementos

Tel +44 (0) 7917 628973

www.moda-uk.co.uk

Platform London (The Westbury Hotel-Londres (Feb/Julio)

Nueva feria del sector calzado dirigida al comprador de calzado de marcas espanolas, francesas
e italianas con agente en el mercado. Celebrd su primera edicidn en el enero de 2014.
Organizador: Gerard Levy (Agente de varias marcas espanolas de calzado)

Tel +44 (0) 0207 704 0860

www.platformldn.co.uk/home/4580841855

Kensington Shoe Event (Marzo/Septiembre)

Feria del sector calzado que se celebra desde el ano 2001 dirigida al segmento medio y medio-
alto con presencia de marcas espanolas e italianas con agente en el mercado.

Organizador: Renato de Angelis (Agente que ha representado a varias firmas espafnolas de calza-
do en el pasado)

Tel +44 (0) 207 937 7618

www.thekensingtonshoeevent.co.uk

ASOCIACIONES

British Footwear Association (BFA) www.britishfootwearassociation.co.uk
Independent Footwear Retailer Association (IRFA) www.shoeshop.org.uk
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