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Bienvenida del Presidente

a pandemia global del Coronavirus ha supuesto un reto para las empresas, muchas de las cuales se han visto
obligadas a reestructurar sus procesos y servicios, e incluso en determinadas ocasiones, sus productos, para adaptarse
a las nuevas necesidades sanitarias y sociales que han surgido. Quien me iba a decir a mi, que justo en el instante que
procediamos a finalizar los Ultimos detalles de esta Memoria de Actividad 2019, o, mejor dicho, de Gran Actividad,
por sus grandiosos datos, importantes avances, numerosos proyectos, relevantes cifras... quien me iba a decir a mi,
insisto, que nos ibamos a enfrentar a un segundo trimestre de 2020, resefiable por todo lo contrario. Asi es, la crisis del
Covid-19 hizo que cambidasemos de escenario pues el plan que llevabamos se habia quedado obsoleto, sin sentido.

Al CTCR y a nuestras empresas, la pandemia del Coronavirus, también nos ha tocado en plena linea de flotacién.
Nuestros ingresos quedaron congelados y tuvimos que reinventarnos para mantener activa la plantilla. La gran parte
de los proyectos que teniamos a nivel sectorial y de entidad, quedaron paralizados, pero el miedo no hizo cesar
nuestra actividad, eso era lo peor que nos podia pasar. Y eso es lo que intentamos evitar, moviéndonos para que
una vez todo quedase “nuevamente normalizado’, estuviéramos listos para volver a correr. Y quien me iba a decir
a mi que todas estas afirmaciones plasmadas en la presentacion de este documento se suceden aun cuando no ha
transcurrido ni un ano, desde mi nombramiento como presidente del CTCR. Me gustaria, no puedo negarlo, que el
contenido de mi bienvenida, en esta, mi primera Memoria, no hubiera sido este, centrado en el monotema del que
todo el mundo habla, pero al menos, no es el Unico del que se puede hablar, hay muchos otros que nos hacen ver el
futuro con un enfoque optimista y con los pies puestos en el ahora, que serd el
“nuevo después”.

Tenemos visidn, conviccion, perseverancia y capacidad para ilusionar hacia
una nueva realidad, aqui se presentan propuestas, donde claramente los retos
guedan transformados en facilidades, demostramos que somos y seremos mas
agiles y colaborativos en todos los sentidos, pues el momento que estamos :.
viviendo puede ser el elemento que ponga punto y final a los anteriores modelos
de negocio y formas de hacer las cosas. Seamos estratégicos y coherentes con
nuestros valores. Llegados a este punto, el “Quién me iba a decir a mi”también se
ha quedado obsoleto, ahora, todos, unos a otros, “debemos decirnos’, credmonos
valientes, seamos parte de la solucién, apostemos por la innovacion.

°
Introduccion del Director

| Gobierno espanol, en su sesidon extraordinaria del sdbado 14 de marzo de 2020, declaré el estado de alarma,
lo que conllevd, principalmente, la imposicion de una cuarentena nacional. La medida, que entré en vigor a las
00:00 horas del domingo 15 de marzo, fue una de las medidas de emergencia para reducir el contagio frente a la
gran pandemia generada por el Coronavirus o Covid-19. Dos palabras que han protagonizado debates en medios
de comunicaciéon audiovisuales, noticias en prensa u otras publicaciones digitales e impresas, conversaciones
familiares, amistosas, populares, post en blogs, entradas o hashtags en redes sociales, mensajes de WhatsApp
pero, sobre todo, dos términos cuyos efectos han impactado fuertemente en nuestro sector. Proyectos paralizados,
industrias cerradas, plantillas sin actividad, salarios minimizados, sentimientos encontrados y frustracién maxima,
por qué no. En el caso del CTCR esto no ha sido diferente; casi en plena publicacién de estas lineas, horas antes de
la comunicacién de la situacion de confinamiento, el 75% del personal de la plantilla ya tenia érdenes de proceder
al teletrabajo, en tanto que para el 25% restante se habia reestructurado el trabajo para continuar dando servicio a
nuestros asociados en materia de laboratorio. Pero no nos quejamos. La verdad, no debemos quejarnos.

Y es que, como ente, de mejor o menor modo hemos salido o estamos en ello, y nuestras empresas con mas
longevidad a sus espaldas esperemos recuerden esta pandemia como una mas de las diferentes crisis que han ido
sucediendo y superando, desde tiempo atras. Pero, sobre todo, esperemos la rememoren por cémo consiguieron
sobreponerse a esos momentos dificiles mediante determinadas estrategias que les permitieron continuar con
sus negocios y, en ocasiones, salir incluso reforzados. Este es el recuerdo que
queremos prevalezca, a pesar de que no nos la esperabamos, haya sido de
otro calado, haya venido de golpe y, en resumen, haya sido inédita. Deseamos
que, igual que el confinamiento ha sido “forzado’, la expansion y el crecimiento
de todos venga igualmente aparejado. Sohamos con que, de aqui a un afno, mi
introduccién a la memoria en cuestiéon nos permita presumir de contenidos tan
brillantes como este y sin un predmbulo centrado en crisis, pandemia o coyuntura
complicada alguna. Eso significard que todo ha pasado, de una manera u otra,
pero lo habremos superado, aunque no olvidado.




Kl Valor de los Centros Tecnolégicos. CTs

¢Quiénes somos?

Somos organismors de investigacion privados.
Nuestro ebjetive es apoyar a las empresas para que mejoren su competitividad a través de la [+D+i.

Ponemos a disposicién del tejido industrial un amplio catédlogo de capacidades de Investigacion,
Desarrollo e innovacion, servicios avanzados, ensayos de laboratorio y formacién especializada, etc.

En Espafa hay 32 Centros Tecnolégicos que cubren los principales sectores productivos asi como
tecnologias y ambitos de conocimiento de aplicacion multisectorial.

Somos lideres en promover la 1+D+i nacional:
® El volumen de ingresos anuales de los CTs supera los 310 millones de €
® Empleamos a mas de 4.500 personas de alta cualificacion tecnoldgica e investigadora

® Prestamos servicio a mas de 21.000 empresas

Kl Valor de los Centros Tecnolégicos. CTs

¢Qué aportamos?

GENERAMOS CONOCIMIENTO en
materia de industria e innovacion

- FOMENTAMOS A
COWBORACION

B b .
THINK TANK PR
Laboratorio de Ideas ——
FACIUTAMOS LA COMPETITIVIDAD

aportando recursos de alto valor
anadido

SOMOS EL REPRESENTANTE de las
empresas asociadas en los temas

de interés comun ante los agentes
clave del Sistema de Innovacion, - J

tanto publicos como privados



El Valor del CTCR
Quiénes somos

EI Centro Tecnoldgico del Calzado de La Rioja, CTCR, se erige como referente en investigacion.
capaz de ofrecer soluciones integrales multidisciplinares. Sus instalaciones, ubicadas en Arnedo (La Rioja),
estan reconocidas en el norte de Espafa por su excelencia y modernidad.

Se constituye como una asociacion empresarial privada. sin animo de lucro. cuyo fin es
impulsar la mejora de la competitividad de las empresas a través de la generacién de valor ahadido tanto
en sus productos como en sus procesos productivos.

Zlos oaé%iom como...

*Departamento de |+D+i de las empresas**
**Creadores de conocimiento**
*Promotores de talento**

**Generadores de impacto econdmico**
**Desarrolladores del futuro*

**Garantes de calidad**

*Transmisores de aprendizaje**

El Valor del CTCR
Nluestras Fortalezas y Oportunidaders

%,

fmfa/gﬁm

« Unico CT especializado en el
sector del norte de Espafa.
« Alta participacion de empresas
del sector en proyectos.
¢ Nucleo de informacién estratégica sectorial
« Elevado conocimiento acumulado

del equipo con alta capacidad de trabajo.
« Estrecho contacto directo con la administracion e

instituciones sectoriales y de otra indole.
« Relacion directa con las empresas y sus directivos.

- Flexibilidad organizativa y polivalencia del equipo.

- Capacidades tecnologicas replicables a otros
sectores.

€y

« Sector de presente y futuro.
« Estrecha colaboracion con sectores afines.
« Posibilidad de ampliacién de la cartera de
servicios para satisfacer nuevas necesidades
de las empresas asociadas.

« Posibilidad de implementacién de nuevas
lineas estratégicas de I+D+i en funcion de las
demandas del mercado.

« Posicionamiento de la marca CTCR como
paraguas del sector, ente tecnolégicoy
referente en innovacién.




El Valor del CTCR
Responsabilidad Social Corporativa

Oorpbito
OrnlioriAad

« EI CTCR mejora, afio tras afo, su comportamiento medioambiental
como asi avala la superacion anual de la auditoria de nvestro
Sistema de Gestion Ambiental, realizada por AENOR, segun la
norma UNE-EN ISO 14001:2015.

« Estamos comprometidos con la consecucién de una economia mas
limpiay sostenibley, porello, realiza actuaciones destinadas al fomento
de la eficiencia energética y el uso de energias renovables.

« Por otra parte, el CTCR continua con la labor de concienciacion y
sensibilizacion medioambiental del tejido industrial.

- El CTCR colabora con vniversidades y centros de formacion
profesional a través de becas y/o practicas. Durante el afo 2019, se ha
acogido en nuestras instalaciones a personas con distintas carreras
universitarias y de formacion profesional.

« También hemos continuado con proyectors relacionados. con. por
ecjemplo. Centrosr de Dia de Perronas mayores. para investigar
sobre la mejora de sus limitaciones o incapacidades, a través del calzado.

« EI CTCR facilita y fomenta entre sus trabajadores la seguridad y salud
en el puesto de trabajo, primeros auxilios y riesgos en oficinas, dotandoles
de todos los medios necesarios para la ejecucion segura de su trabajo.

« La politica de igualdad de oportunidaders a todos sus empleados es
de gran relevancia.

- La formacion y otras acciones son una prioridad permanente.

El Valor del CTCR
Certificaciones y Acreditaciones

ENTIDAD INSCRITA en el Registro de Centros
Tecnologicos y Centros de Apoyo a la Innovacion
Tecnoldgica del Ministerio de Ciencia e Innovacion.

IABORATORIO ACREDITADO POR ENAC 1299/LE2460
para la realizacion de ensayos segun la norma UNE-EN
ISO/IEC 17025:2017

CERTIFICACIONES AENOR UNE 166002:2014. Sistema de

Gestion de la I+D+1 / UNE-EN-ISO 9001:2015. Sistema de
Gestion de la Calidad / UNE-EN-ISO 14001:2015. Sistema
de Gestion Ambiental

ADPHERIDO al “Charter de la Diversidad en Espana”

$EWOS CALCULO+REDUZCO, segun afios, del MAPAMA por
el Registro de la Huella de Carbono

(o00)
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El Valor del CTCR
¢Como nos GESTIONAMOS?

EI Centro Tecnolégico tiene una gestién similar al de una GMPFCLQ pri‘mdﬂ.

_ FINANCIACION
FACTURACION PUBUCA COMPETITIVA
con EMPRESAS 24'57
5¢6 ,
ner FINANCIACION

PUBUCA NO COMPETITIVA
457

OTROS INGRESOS
617

DelasumaFinanciacion + Facturacion < 03.3% correspondeaﬂc“Vidﬁdel

de 1+D+i.
11

El Valor del CTCR
INDICADORES Generalers

Darvs

85% LARIOJA
1 5% ESPANAY EXTERIOR

Q4% SECTOR CALZADO
6% OTROS

INVESTIGADORES DOCTORES: | H

INVESTIGADORES TITULO UNIVERSITARIO: 3 M
INVESTIGADORES OTROS: I H

PERSONAL TECNICO DOCTORES: | MM

PERSONAL TECNICO TITULO UNIVERSITARIO: QH y 2M
PERSONAL TECNICO OTROS: I H y 41

oTros: 5 Resto Personal
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El Valor del CTCR El Valor del CTCR
INDICADORES 1+D+i INDICADORES 1+D+i

%7@5‘ g 17RAS

la continua actividad de I+D del Centro ha permitido gestionar 3 4l proyectos en 2019. con una

CT a nivel estatal (apertura Red Cervera) inversion media anval de | .0 millones de € y una financiacion de mas de 887.000 €.

Apertura a nuevors clientes y merecadors (Mongolia, Colombia, Perd...) ﬁ Ren "‘m BITO

IS

SOSTENIBIUDAD Y MATERIALES ———
avanzanos: | 3
nacionat: 1 =

m 12.0: 17
% EUROPEO/ B

oﬁ' oTrOS: 11 —_— InTeRnAcionAL: 8
15

Mayor proyecto del CTCR: 22 H2020 REGIONAL: 22 =i

Primera y Unica entidad riojana en Redes y Gestores, y TOP30 nacional

|13 |14
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El Valor del CTCR
INDICADORES 1+D+i

Proyecros N iciadors

-

IMPLANTACION RFID (1)
IMPLANTACION RFID (2)
IMPLANTACION RFID (3)

ECOSEAL

ZAPATILLA SENSORICA INTEGRADA
EUROPA REDES Y GESTORES
VALORIZACION SUELAS CALZADO
RECLAIM

DLC

J
-93
523

SUBCONT
SUBCONT
SUBCONT
SUBCONT
SUBCONT
LIDER
SUBCONT
SOCIO
SUBCONT

L

OR
GA
nis
mo

ADER
ADER
CDTI
GOB NAV
PRIVADO
GOB ESP
PRIVADO
H2020
INT

L

DE
PAR
TA
men
TO

ELECT/AUT
ELECT/AUT
ELECT/AUT
MEDIOAMBIENTE
ELECT/AUT
GESTION PROY
BIOTECNOLOGIA
MEC/PROTO
GESTION PROY
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El Valor del CTCR
INDICADORES 1+D+i

Proyecros finalizadors

L

MOGU

ECOAROMA

ECOTEXTYLE

BOTA CICLISTA SENSIBLE Y RIGIDA
ROBOT DE CARDADO

SLIP AND FLEX

VULCABIAT

BIG DATAY VISION ARTIFICIAL
LIQUIDOS IONICOS

mo
PA
u
PAD

SUBCONT
SUBCONT
LIDER
SUBCONT
SUBCONT
SOCIO
SUBCONT
LIDER
LIDER

L

OR
GA
nis
mo

H2020
ADER
ERASMUS+
ADER

ADER

ADER
EUROSTARS
ADER

ADER

DE
PAR

TA
men

TO
LABORATORIO
NANO
MEDIOAMBIENTE
ELECT/AUT
TIC
MEC/PROTO
NANO
TIC
NANO

i
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El Valor del CTCR
INDICADORES 1+D+i

Proyecros

-

PLASMA

POROSOLOR

SETAS

MATUROLIFE
IMPLANTACION RFID (1)
IMPLANTACION RFID (2)
IMPLANTACION RFID (3)
IMPLANTACION RFID (4)
FEET IN 4.0

=

mo
PA
u
PAD

SOCIO
SUBCONT
LIDER
SOCIO
SUBCONT
SUBCONT
SUBCONT
SUBCONT
SOCIO

L

OR
GA
nis
mo

ADER
ADER
ADER
H2020
ADER
ADER
ADER
ADER
ERASMUS+

DE
PAR
TA
men
TO
NANO
NANO
BIOTECNOLOGIA
ELECT/AUT
ELECT/AUT
ELECT/AUT
ELECT/AUT
ELECT/AUT
TIC

-
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El Valor del CTCR
INDICADORES I1+D+i

Proyecros

T

mo

s PDA

= u

= DAD
MOLDES EPOXI SUBCONT
COFFEE GROUNDS SUBCONT
RUBBERCYCLE SUBCONT
CAMBRILLON SUBCONT
PROTEXTIL LIDER
QUITOTEC LIDER
ECOTEX soclo

-

OR
GA
nis
mo

ADER
ADER
ADER
ADER
ADER
ADER
LIFE

DE
PAR
TA
men
TO

MEC/PROTO
BIOTECNOLOGIA
MEDIOAMBIENTE
LABORATORIO
ELECT/AUT
BIOTECNOLOGIA
MEDIOAMBIENTE

i

ToTaL 2007-2019: 266 PROYECTOS
A41.4mMIWN € INVERSION &18.9 MIW € FINANCIACION
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Garantia de EXITO

Premios y Reconocimientos

El CTCR recibi6 en abril de 2019, uno de los galardones de los IV Premios

Iberquimia Digital., por el proyecto que ha permitido el desarrollo de
plantillas personalizadas, impresas en 3D, a partir de un innovador software y su
conexioén a un sistema compuesto por escaneres plantares. El Director-Gerente
del CTCR, Javier Ofate, fue el encargado de recoger el premio, que, en su cuarta
edicién reconocio, una vez mas, la labor innovadora de empresas y procesos
pioneros en digitalizacién. Durante el acto, Onate, destaco el importante

papel que juega el sector quimico en el ambito del calzado, pero, sobre todo, su
necesaria adaptacion a la industria 4.0.

El CTCR fue galardonado como finalista de los Ptremios Nacionales CEX 2019,

organizados por la Asociacién de Centros Promotores de la Excelencia,

por sus Buenas Practicas de Gestidn, en materia de Economia Circular.

En concreto, el innovador proyecto de investigacién reconocido fue

la coleccion de calzado Fabiolas No-Trace, de la empresa Zel’s, cuyos
resultados son un claro ejemplo de éxito en ecodisefio al conseguir reducir
en un 70% el impacto de su huella ambiental. ;Como? Apostando por el
rediseno de un producto totalmente artesanal, como son las alpargatas, e
incorporando durante todo el proceso de produccion, materiales ecolégicos y sostenibles.

19

Garantia de E&ITO

Premios y Reconocimientos

El CTCR fue galardonado con el Premio @IA. Quality Innovation Award.

2019 que anualmente otorga la Asociacion Nacional de Centros Promotores de
la Excelencia-CEX, en reconocimiento a los importantes avances conseguidos
en materia de biotecnologia. Este mérito confirma nuevamente, entre otros
aspectos, la calidad de su expertise innovador al convertirse en una de las
ocho organizaciones espanolas que han conseguido superar la fase nacional
de esta competicion, cuyo fin es impulsar al maximo nivel los proyectos mas
innovadores de las empresas y dar reconocimiento “a los mejores’, a aquellos
que incrementan la competitividad en multiples ambitos.

El laboratorio del CTCR, fue en 2019 uno de los dos Unicos de Espafa, incluido
en la herramienta internacional de promocion de entidaders

acreditadas por ENAC. www.business-benefits.org.

Con este reconocimiento se demuestra los beneficios econdmicos derivados
de optar por la acreditacidn y, también, los beneficios para sus clientes,

tanto empresas y administraciones publicas, de hacer uso de sus servicios
acreditados. Asi, el CTCR es uno de los dos incluidos hasta el momento, por los
beneficios percibidos tras cumplir un afio como acreditados para ensayo de
componentes de calzado y como organismo de control para equipos de
proteccion individual.

20



Garantia INSTITUCIONAL

Visitas de Organisrmos & Instituciones

Visita institucional del Gobierno de Mongolia interesado en la tecnologia més innovadora El CTCR
recibié la visita de uno de los representantes del Gobierno de Mongolia, concretamente, uno de sus
miembros, Telmen Zorig, que pudo conocer de cerca los servicios y proyectos en los que trabajamos,
en aras de sacar el maximo provecho posible de la tecnologia riojana-espanola para su replicacién en el
citado pais asiatico.

Visita de representantes del TZIR motivados por su interés en la innovacion aplicada a retail El
CTCR y TZIR (centro de innovacién de retail con base en Zaragoza formado por TorreVillage, Telefénica,
Intel, Microsoft y HMY) mantuvieron una reunién con el fin de buscar puntos en comun, que, a modo de
sinergias, sirvieran para colaborar potenciando el desarrollo de proyectos de [+D+i en el ambito del punto
de venta fisico. Durante la visita se planted el fomento de un ecosistema innovador donde tienen cabida
todas aquellas soluciones tecnolégicas como realidad aumentada, realidad virtual, o Big Data, etc.

21

Garantia EDUCACIONAL

Visitas de Centros Educativors

En el dmbito de su actividad divulgativa, el CTCR abre sus puertas periédicamente al alumnado y
profesorado de colegios e institutos de la comunidad y limitrofes, asi como a distintos grupos de
empresarios interesados en conocer los avances tecnoldgicos para el sector, ademas de cada uno de
loslaboratorios de ensayos y la maquinaria innovadora de interés. También, durante las visitas guiadas.
se muestra el proceso de trabajo de los propios investigadores, de acuerdo a las distintas areas de [+D+i,
en las que se enmarcan los proyectos desarrollados o en proceso de desarrollo.

Alrededor de 462 personars visitaron el CTCR en 2019




Garantia COMERCIAL

Participacion en FERIAS

ShocsRoom
by momAD
1-3 MARZO

Shoesroom by Momad tuvo
un arranque prometedor y asi
lo constataron los expositores
participantes, entre los que se
encontraba el CTCR. Alli, hizo
participe a decenas de visitantes
de sus avances y proyectos en
el ambito tecnoldgico, entre
otros, vinculados a Industria 4.0:
fotografiado en 360¢°, fabricaciéon
aditiva, realidad aumentada
y virtual, personalizacion de
plantillasimpresas en 3D, RFID...

futurmoda
13-11 MARZO
16-17 OCTUBRE

El CTCR participé6 en las dos
ediciones de futurmoda 2019,
donde, en la primera, aposté
por temas de impresién 3D,
fotografiado 360°, materiales
reciclados, etc, mientras que
en la tecnologia RFID y sus
multiples aplicaciones, asi como
sualcance, para el sector calzado
y otros. Se trata del mayor
evento, en el que se presentan
las materias primas esenciales
para la fabricacién de calzado.

|23

Garantia PARTICIPATIVA
Participacion en EVENTOS EXTERNOS

Multiples son los organismos, entidades, companias que invitan al CTCR como ponentes de sus iniciativas,
con el fin de realzar y poner en valor las tendencias tecnoldgicas en las que trabaja. Entre las diversas citas
de interés, donde actia como speaker, en aras de divulgar su know-how y promocionarse
como centro investigador de referencia nacional e internacional, destacan:

**JornadaTécnica Huella de carbono en bodega, acciones de reducciény creacién de sumideros
de carbono. Ejemplos de casos de éxito’ (Logrofio)*

*Foro “Terminologia y diferencias entre piel, cuero, materiales vegano y sintéticos’, Momad
(Madrid)*

**Mesa de debate “10 Years 10 Topics” (Madrid)*

*Oficina Evolutiva 2019 (Logrofio)*

 BIOTECNOLOGIA &

W sERICIS HUELLA OE
CARBOND

-
-

% 5

b Dol s

EL L i,

RiTRALISTY | ZEL'S
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®
’ Know-How

G0RPECIANIZACION FACMEICEIEH

TIC
PhotoShot360¢: fotografiado de productos en 360°.
View360°: visualizaciéon de modelos 3D en dispositivos méviles. eMarketing.
Realidad aumentada en aplicaciones méviles y con Microsoft Kinect.
Software 3D para la creacion de plantillas personalizadas.

Desarrollo de aplicaciones méviles, hibridas y nativas, en Android - Aplicaciones de realidad virtual.
Interaccién de comunicaciones Bluetooth Low Energy entre Arduino y Android.
Desarrollo de algoritmos genéticos como apoyo al disefio de calzado.

Visién artificial para determinar la talla adecuada del calzado.

Software de patronaje online.

Desarrollo y mantenimiento de tiendas online. eCommerce.

Big Data para el aprovechamiento de grandes volumenes de datos y su analisis en tiempo real.
Blockchain para medir de manera mas fiable y veraz la trazabilidad de un producto.
Machine Learning o uso de modelos predictivos para automatizar procesos y/o hacerlos mas eficientes, seguros...

ELECTRONICA Y AUTOMATICA

Desarrollo de wearables.
Aplicaciones microcontroladas y disefio de PCB.
Tecnologias de automatizacion y control de procesos (Bajo PC, PLC, Microcontroladores).
Implantacién de robética industrial y colaborativa.
Implantacion de tecnologias loT.
Textiles inteligentes y electrénicos.
Tecnologias de tracking para control de produccién, stock y logistica mediante RFID.
Tecnologias para sensorizacién, geo-localizacidn o intercomunicacién.

MECANICA Y PROTOTIPADO

Disefo 3D y elaboracién de planos (Rhinoceros, Inventor, AutoCAD) para maquinaria, calzado, etc.
Simulacién FEM de problemas mecanicos y analisis de componentes sometidos a fatiga.
Optimizacion de procesos mediante mineria de datos y algoritmos genéticos.
Digitalizacién 3D y tecnologias de impresién 3D.

Caracterizacién de materiales.

Prototipado rapido para el desarrollo de moldes para series cortas.

Prototipado de maquinaria a medida para diferentes usos.

Medicién, modificacién y adaptacion de hormas.

Tecnologias baropodométricas.

25

Know-How )
esielecliiallizinciiolngTelcinloolclicln

NANOTECNOLOGIN

Nanocompuestos capaces de reducir el tiempo de vulcanizado en mas de un 30%.

Materiales absorbentes de energia de impacto.

Materiales con propiedades eléctricas.
Mejora del comportamiento del coeficiente de fricciéon en acero y baldosa.
Materiales bactericidas.
Microencapsulacién de sustancias.
Sintesis de polimeros ignifugos libres de halégenos.

Materiales con capacidad de autorreparacién.

Materiales poliméricos con memoria de forma.
Sintesis y empleo de liquidos iénicos.

Pruvasol®: aditivo anti-UV, protector frente a luz solar y artificial para gomas blancas y claras.
Diseno de materiales inorganicos nanoporosos con multifuncionalidad.
Mejora de la union corte-piso mediante tratamientos de plasma atmosférico.

BIOTECNOLOGIA Y MEDIO NMBIENTE

Desarrollo de biomateriales, biodegradables y mas sostenibles.
Celulosa bacteriana: material bioldgico alternativo al cuero.
Deteccién y cultivo de microorganismos.

Bioensayos: evaluacion de actividad antibacteriana y antifungica.
Desarrollo de procesos fermentativos para obtencién de biopolimeros.
Compuestos antimicrobianos bio-basados.

Valorizacién de residuos de varios origenes para aplicacién en calzado y componentes.

Andlisis de ciclo de vida.
Eco-disefio.

Tecnologias de reciclaje fisico y quimico de diferentes componentes de calzado.
Desarrollo de planchas de goma a partir de polvo micronizado.
Implementacién de estdndares medioambientales y ecoetiquetas.

Huella de carbono.

Disefo de producto y Redisefio ergonémico
Angdlisis biomecanico de prototipos/productos y Certificado ergonémico
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PROYECTOS
GECI©)

mnanotecnologin para la mejora, hasta en un 70%. de las

propicdades antiresbalamiento del calzado mars :egurooo

Tras mas de dos afos de investigacion, el CTCRy la empresa Calzados
Mendi concluyeron en 2019 el proyecto que ha permitido ya la
fabricacién a escala industrial y lanzamiento al mercado del primer
calzado antiresbalamiento cuyas suelas estan inspiradas en la
geometria de los pies de un réptil y, por tanto, tienen propiedades
gue mejoran notablemente su adherencia a diversas superficies
dificultosas. Concretamente, el mérito se encuentra en la superacion
de los parametros minimos requeridos por la norma de calzado de
seguridad UNE EN ISO 20344:2011 en mas de un 70% en baldosa
(planoy tacon) y entre un 33y un 54% en acero. Para su consecucion,
lo novedoso es que se ha considerado un diseno concreto que
incorpora subestructuras huecas basadas en la biomimética del
Gecko, donde la geometria y rugosidad de la suela (dibujo, ranuras,
canales, grabado y su direccidn, estrias, capas, espesores), adquieren :
especial relevancia; se trata, de un nuevo concepto disefo, los (\,
denominados micro y nanocanales. - ’
Todo ello ha sido estudiado minuciosamente, asi como la inclusion
de nanocargas en la formulacién de caucho y termoplastico, hasta
perfeccionar llamativamente el CoF, coeficiente de friccion.
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PROYECTOS
(POROHEIOR

©primeras plantillas que evitan la creacion de bacterias,

disipan olores y desprenden aromas™

Minimizar el crecimiento de microorganismos en las plantillas del
calzado es el principal objetivo del proyecto Porosolor, en el que estan
inmersos los investigadores del CTCR para la obtencién de una nueva
linea de zapatos que comercializara la empresa Zel’s bajo la marca
Fabiolas. Para ello se estan empleando materiales y metodologias
novedosas que, sobre todo, disipen la aparicién del olor provocado
por la aparicién de bacterias que proliferan con la humedad. En este
sentido los nanotecndélogos del CTCR han superado con éxito las
primeras fases del proyecto de I+D+i, centrado en:

I. Obtencion de materiales mono y trifuncionales. EI CTCR
consiguio, de este modo, sintetizar varios materiales inorganicos
porosos monofuncionales con muy buenos resultados y logro,
mediante varias modificaciones, combinar las tres funciones en un
unico material trifuncional.

2. Aplicacion de los materiales trifuncionales a sustrators.
Se prepararon diferentes formulaciones de recubrimientos,
consiguiendo buenos acabados tanto en microfibra textil como
en cuero, manteniendo su aplicaciéon uniforme, asi como el propio
acabado estético de los materiales.

3. Disedo y fabricacion de prototipos. En paralelo, se prepararon
con éxito las primeras plantillas prototipo que estan siendo utilizadas
por trabajadores voluntarios.
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PROYECTOS
RECLAIM

©ayevas técnicars de recicla je y revtilizacion de la

PROYECTOS
ECOSEN

“lnnovadoras botas de pocero fabricadas con PVC

maquinaria del sector para reducir su obsolescencia y treciclado™®
™

minimizar fallos en la cadena de produccion

El CTCR confirma su adhesién a una red de investigadores e
industrias de nueve paises como paso previo a la puesta en
marcha de un nuevo proyecto europeo, Horizon 2020, cuya meta
final es el aprovechamiento de la analitica digital. el Internet
de las cosas. loT. y las estrategias de economia circular
para mcjorar ¢l mantenimiento y actualizar las maquinas
existentes en la industria del sector calzado. Bajo el nombre de
RECLAIM esta innovadora propuesta podria ser clave para estar un
paso por delante de posibles interrupciones y fallos en la cadena
de produccion de cualquier empresa. Y es que, dejar la maquinaria
envejecida y de bajo rendimiento inactiva y descuidada es costoso,
pero su sustitucion supone a menudo un alto coste y también
conlleva una gran huella medioambiental gracias a las materias
primas, la produccién y el transporte.

“RECLAIM proporcionara estrategias y herramientas para la toma
de decisiones que aceleren el desarrollo y la implementacion de
tecnologias digitales en la fabricaciéon’, explican desde el equipo de
la coordinacion del proyecto.
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El CTCR da un paso mas en el ambito del reciclaje de componentes
de PVC del sector automocion para su inyeccion en calzado, hasta
conseguir las primeras botas de pocero con el 0% de este
material reciclado. en cumplimiento de los requisitos requeridos
segun la normativa aplicable: ISO 20347:2012 e ISO 20345:2011.

Los investigadores del departamento ambiental del CTCR confirman
que los residuos empleados en la fabricacion de estas botas de
pocero cumplen técnicamente el Reglamento Reach (Reglamento
de Registro, Evaluacién, Autorizacion y Restriccion de Sustancias
Quimicas) y con otras legislaciones aplicables al calzado tales como
CPSIA (Consumer Product Improvement Act), Proposition 65y CADS.
Es importante destacar, por tanto, que el PVC reutilizado respeta las
restricciones en cuanto a la presencia de elementos téxicos como los
Ftalatos, entre otros.

Asimismo, la materia prima en cuestion ha sido testada fisicamente
en los propios laboratorios de Centro Tecnoldgico, antes de la
inyeccion del PVC reciclado, manteniendo las caracteristicas de
resistencia a la abrasion, desgarro y flexion de la suela, entre otras.
La empresa que comercializard este calzado, Manufacturas
Vinilicas, MAVINSA, ha denominado a este nuevo producto bajo la
identificacién de“Ecoseal®”.
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PROYECTOS
E5GANER BB

“Revolucionario digitalizado 3D para un prototipado mas
rapido. ahorro de tiempors en diseho 0 mayor precision y
calidad en imagen™

El escaneado/digitalizado 3D ha revolucionado gran variedad de
industrias, como la fabricacién de calzado y, concretamente, es
idoneo para la fase de disefio. El CTCR se ha profesionalizado en
los escaneres de luz estructurada que funcionan de forma rapida
y precisa, convirtiendo un producto tangible. en cuestion de
sequndos, en un disedo virtual (gemelo digital). En cuanto a su
funcionamiento, el producto es irradiado por un patrén de luz; el
proyector ilumina el mismo con patrones de rayas blancas y negras
paralelas y las cdmaras registran las luces proyectadas hasta crear
una secuencia concreta. Esta tecnologia es capaz de capturar las
dimensiones fisicas de un objeto y formar un modelo digitalizado
en 3D de 360° con hasta 0,05 mm de resolucién y 2,3 millones de
vértices por escaneo.
Ventajas competitivas:

+ Ahorro de tiempo

+ Agilidad y sencillez en el prototipado

- Inmediatez a la hora de verificar la forma completa del

producto fabricado

« Precision en la refabricacion de productos, sin necesidad

de un disefio CAD previo

(...)
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PROYECTOS
Uik c2ECOTEXS

©ovbtenidars las primeras plantillas fabricadars a partir de
fibra de poliéster reciclado™

En la recta final del proyecto europeo Life-ECOTEX, y tras 36 meses
de desarrollo, el CTCR, confirma la exitosa labor de investigacion
llevada a cabo, durante este tiempo, hasta alcanzar el cierre del
ciclo de vida de los residuos textiles. Asi, en cumplimiento de los
objetivos técnicos se ha conseguido demostrar tanto el proceso de
despolimerizacion, via glicélisis, de los desperdicios de tipo poliéster
(PET) que genera la industria del calzado, como la obtencién del
mondmero inicial, con calidad suficiente, para su transformacion
en hilos de fibras. A escala industrial, todo ello ha motivado la
fabricaciéon de fieltros que la empresa riojana Grupo Hergar
(Callaghan-Gorila) ha transformado en plantillas termoconformadas
para su incorporacion, a futuro, en las propias colecciones de nifio,
senoray caballero.

Este hito ha resuelto una problematica detectada al inicio del
proyecto, pues el origen de ello se localiz en las multiples empresas
dedicadas al sector calzado en La Rioja, mas de un centenar, cuya
actividad genera hasta 270 toneladas de este tipo de residuos
al ano. Y, precisamente, una seleccion de estos sobrantes que se
desperdician tras el proceso de corte ha servido como punto de
partida para su caracterizacion, acondicionamiento, texturizacion e
investigacion durante los tres afos de trabajo.
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PROYECTOS
HONOR

mllologrnmm 3D. la comunicacion del futuro

Los hologramas, esos complejos efectos épticos que nos hacen
ver imagenes tridimensionales se han convertido en un vistoso
recurso tan accesible y mejorado técnicamente que ya es comun
verlos en multiples campafas de marketing. Tal es asi, que el
CTCR ha desplegado su expertise hasta desarrollar sus propias
proyecciones graficas en 3D. en movimiento y en tiempo real.
de cvualquier producto o imagen que se precie. Esta novedosa
tecnologia desarrollada para mejorar, en cualquier evento o
localizaciéon concreta, la visualizacion grafica de un objeto se
presenta como una innovadora férmula de comunicacién, de
hecho, relne las caracteristicas para convertirse en la herramienta
idénea para impresionar, asombrar y permanecer en la memoria
del espectador pues puede ser el mejor método para sorprender e
impactar a potenciales clientes.

Los desarrollos holograficos que plantea el CTCR se pueden
emplear en ferias, congresos, presentaciones, otro tipo de
eventos, o tiendas retail, centros comerciales, showrooms o,
incluso, en los escaparates para promocionar un producto y
lograr que los viandantes se paren a visualizar el espectaculo,
sorprendiéndoles con un mensaje futurista...

00/
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PROYECTOS
BLOCKEGH AN

©€l CTCR confia en el BLOCKCHAIN para impulsa la

innovacion tecnolégica

Blockchain es una de las tecnologias exponenciales, que, segun
Gartner, Forbes o la Singularity University, entre otros, va a producir
profundos cambios econémicos y sociales en el mundo en los
préximos anos.

Las principales caracteristicas de esta tecnologia son: la
descentralizacion. la inmutabilidad. la sequridad y la
transparencia.

En el CTCR avanzamos con la tecnologia de loT&Blockchain para
garantizar en el sector calzado:
« Trazabilidad de los productos.
- Garantias de procedencia de la materia prima.
- Contratos y documentos verificados y autentificados.
- Sistemas de seguridad.
« Veracidad de marca.

()
Blockchain va a ser protagonista de los cambios que vamos a ver
en los proximos afnos y el CTCR quiere ser protagonista de los
mismos a través de un conocimiento profundo y excelente y a
través de su uso para impulsar la innovacion tecnoldgica.

o

- = i e
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SERVICIOS

Conpronciidos con Ia EARAR

los laboratorios fisico y quimico del CTCR cuentan con las competencias necesarias y el reconocimiento
nacional e internacional del mas alto nivel para la realizacion de multitud de ensayos normalizados y
adaptados a las necesidades de las empresas:

* Especificos para calzado de sequridad.
* Materiales de corte (empeine, forro...):
cuero Y textiles.

* Materiales de piso: sucla y tacon.

* Adherivos.

*Otros materiales y componenters:
contrafuertes., cierres de contacto. topers.
hilos y cordones. cremalleras. ete.

B twestvo loaboraforio ofpece loa posibibidad de
prevesdan bos Wfomw de resnllados con el sello
5%@6, Traduncido en Términos de w%a‘éw&va&a‘a«a‘,
oomf»ﬁmmlﬂ, fm«&éw(a«%, %ﬂ?ﬂéké&&‘ﬂ&‘, fm'?oq,,
mfodologin, corfteol, seguridad.. P
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SERVICIOS
CANIDAIR,

EI CTCR, y tras dos afos, ha conseguido aumentar significativamente su prestigio, fortalecido mas si cabe,
tras la consecucion de la Acreditacion ENAC 1299/LE2460, para la realizacion de ensayos segun la norma
UNE-EN ISO/IEC 17025:2017, asi como organismo notificado conforme al Reglamento (UE) 2016/425.

Concretamente, en 2019, la gestion de la calidad se ha convertido en un componente fundamental de
su ADN y en una parte sustancial de su estrategia, tal y como se puede comprobar en los siguiente datoss

INFORMES CERTIFICADOS

ENSAYOS + FACTURACION

Total 2.007-2.019 56.479 enSAYOS 12.024 INFORMES
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SERVICIOS
Gempromelides con la FORMAGION

EI CTCR desarrolla numerosas actividades formativas, dirigidas tanto a trabajadores en activo del
propio sector o de otros, como a desempleados o estudiantes que quieran actualizarse. Son acciones
especializadars y novedosas demandadas para cubrir las nuevas necesidades del mercado.

La oferta formativa anual va orientada a la adaptacion de nuestro sector a las exigencias tecnoldgicas,

es decir, el CTCR actua de forma proactiva detectando las carencias y limitaciones de las empresas y
orientando sus perfiles a una cualificacion de calidad.

WORKSHOPS

CURSOS PRESENCINLES
FORMACION A MEDIDA
FORMACION ONUNE

TAWERES PRACTICOS

JORNADAS
(<o)
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SERVICIOS
FORMAGION

En 2019, el CTCR registro los siguientes indicadores formativos:

Corecimiesdo ng@m

o Opprendiyaje
EMPRESAS

PERSONAS

HORAS
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Actividad INTERNACIONAL

Desde el CTCR comprendemos la necesidad de alcanzar un impacto de nuestras actividades a través
de la colaboraciéon. En este sentido, durante el afio 2019 se ha participado de manera activa en una
serie de redes y plataformas para mantener y aumentar los contactos con los que plantear proyectos
internacionales colaborativos. Ademas se ha asistido al lanzamiento de varios de los programas de
trabajo de H2020 para conocer de primera mano las expectativas de la propia Comisién Europea para
el periodo futuro.

600/4%@0{/0’”

74: encror

Aecno ’g»&&a« al
eilerior

7lAs woW'/n?

Actividad INTERNACIONAL

EVENRTOS

EU Brokerage Event on KETs NMBP, Estrasburgo (Francia)
Mision ADER Colombia, Bogota y Bucaramanga

Mision Europa+Cerca, Bruselas (Bélgica)
BBI JU Infoday, Bruselas (Bélgica)
Feria A+A, Dusseldorf (Alemania)

Horizon 2020 for Circular Economy and Transforming Industry, Varsovia (Polonia)
ICT Proposers’ Day, Helsinki (Finlandia)
Horizon 2020 Environment & Resources Information days, Bruselas (Bélgica)




COMUNICACION

Durante 2019, el CTCR ha continuado con su esfuerzo por mejorar su imagen corporativay por difundir

susresultados, llegandoamasde 100 apariciones en prensaalolargo del citado ejercicio. Muchas han sido
informaciones propias (notas de prensa) elaboradas desde el Departamento de Comunicacién y otras tantas
noticias propias y reportajes en medios de comunicacion locales, regionales, nacionales e internacionales.

La estrategia al respecto permite reforzar la imagen del CTCR, con el objetivo de ser referente nacional e
internacional y, asi mismo, conseguir la maxima difusién de los casos de éxito.

A tal efecto, entre sus actuaciones mas destacadas, se referencian, a continuacion, los siguientes datos:

' * fNotas de Prensa

Reportajes Televisivos

Entrevistas Radiofénicas.

Otras accioners mediéticm].
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COMUNICACION

‘‘‘‘‘ Radio Arnedo

SEE 95.2 FM

El CTCR recibe el premio |berguimi;
e _auanoe_s'ensl; persanalizacion de pl

T —
CTCR apuesta el necial de la
Blnmp;l:np'::;hmmﬂel

el confort y el Imib

del usuario




COMUNICACION

MEDIOS CORPORATIVOS

con el objetivo de alcanzar sus fines, y en el ambito de los medios propiamente corporativos. el
CTCR mantiene activos sus propios canales corporativos, de manera constante y diaria, principalmente, la
actualizacién de su pagina web, lo que se traduce en que ésta sea mas dindmica, informativa y atractiva.

Al respecto, el CTCR sigue una estrategia que permite explotar mas si cabe sus avances en |[+D+i, de acuerdo

a los siguientes canales: .
2 Magazines semestrales

lectorers

Newrsletter a Sociors
LA.TTE Contactos

. Mailings variados
Suscritos en Base de Dators 9

17.000 vsuariosr WEBR distintos
25.000 sesiones
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COMUNICACION

la popularizacién del uso de las redes sociales en los ultimos afios hace que hoy nuestra presencia en
ellas sea obligatoria, garantizando una buena reputacion virtual. A lo largo del afio 2019 nuestra actividad
al respecto ha conservado el constante crecimiento, ya que hemos aumentado nuestros seguidores en
las distintas vias de comunicacion, a pesar de que la dedicacion y horas destinadas haya sido menor, y se
puede apreciar concretamente en los siguientes indicadores:

faeccbook 825 Me Gusta
Twilles 1.077 followets
?EST S Ualiedla 1.172 sequidores

\/

44



www.ctcr.es




