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EL MERCADO DE LA MARROQUINERIA Y LA PIEL EN HONG KONG

piel y marroquineria ha alcanzado en 2012 casi 9.000 millones de USD' mientras que el de
pieles, peleteria y cuero ha superado los 5.700 millones de USD. El principal pais proveedor
es China continental con productos orientados al segmento bajo y medio-bajo del mercado.
Italia se posiciona como el pais que abastece en mayor medida el segmento alto del
mercado. En cuanto a las exportaciones, segun la Hong Kong Fur Association, Hong Kong
es el mayor exportador de piel y marroquineria de alta gama del mundo. Esto explica la
importancia que tienen las re-exportaciones del sector en la regién. El principal destino de
las mismas es Estados Unidos en el caso de productos terminados, y China continental en el
caso de pieles, peleteria y cuero.

La demanda local de articulos y bolsos de viaje esta al alza ya que la tasa de crecimiento del
numero de turistas chinos es la mas alta del mundo. Ademas, como consecuencia del
incremento de la actividad comercial de China continental, los viajes de negocio también han
aumentado considerablemente en los ultimos afnos. Todo esto, hace que las perspectivas de
crecimiento de la demanda de este tipo de productos sean muy positivas. En cuanto a
productos del sector mas orientados a moda, cabe destacar que ademas de los articulos de
lujo, en los ultimos anos se estan introduciendo en el mercado articulos mas sencillos y
asequibles que son demandados por un publico mas joven.

" USD = Délar de Estados Unidos.
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EL MERCADO DE LA MARROQUINERIA Y LA PIEL EN HONG KONG

La gran mayoria de empresas internacionales del sector tienen presencia en el mercado
hongkonés. Esto ademas les sirve como punto de partida de distribucion de sus productos a
China continental y otros paises del Sudeste Asiatico. El acceso al mercado de la piel y la
marroquineria en Hong Kong se puede abordar de varias formas. No obstante, la mas
recomendable es a través de un agente local ya que este conoce a la perfeccion las
caracteristicas del mercado.

Por ultimo, en Hong Kong no existen aranceles ni restricciones a la importacion en los
productos del sector con la excepcion de lo establecido en la Convencion de Washington —
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= DEFINICION DEL SECTOR

2. CLASIFICACION ARANCELARIA

Las partidas arancelarias objeto del presente informe son las que se presentan a
continuacion, clasificadas segun el Sistema Armonizado de Hong Kong (HS):

Tabla 1: Partidas arancelarias analizadas.

Cédigo | Descripcion

42 02 Manufacturas de cuero, articulos de viaje, bolsos de mano, carteras y
' continentes similares.

42.03.21 | Guantes, manoplas y mitones de cuero natural o cuero regenerado.
42.03.30 | Cinturones y bandoleras de cuero natural o cuero regenerado.

Calzados con suela de caucho, plastico, cuero natural o regenerado y parte

64.03 )
superior de cuero natural.

41 Pieles, excepto la peleteria, y cueros.
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EL MERCADO DE LA MARROQUINERIA Y LA PIEL EN HONG KONG

Cédigo  Descripcion

Peleteria en bruto, incluidas las cabezas, colas, patas y demas trozos
43.01 utilizables en peleteria (excepto las pieles en bruto de las partidas 4101,
4102 o0 4103).

Peleteria curtida o adobada, incluidas las cabezas, colas, patas y demas
43.02 trozos, desechos y recortes, incluso ensamblada (sin otras materias)
(excepto la de la partida 4303).
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= OFERTA

cuatro anos para las partidas de productos terminados conjuntamente, asi como su
crecimiento anual durante los afos 2009-2012. Las partidas de productos terminados
incluyen la 42.02 - Manufacturas de cuero, articulos de viaje, bolsos de mano, carteras y
continentes similares, la 42.03.21 - Guantes, manoplas y mitones de cuero o cuero
regenerado, la 42.03.30 - Cinturones y bandoleras de cuero o cuero regenerado, y la 64.03 -
Calzados con suela de caucho, plastico, cuero natural o regenerado y parte superior de
cuero natural.

Tabla 2. Tamario de la oferta de productos terminados (miles de USD).

2009 2010 2011 2012
Miles $ % Miles $ % Miles $ % Miles $
Importaciones 6.755.635| 17,8 7.957.166| 15,6 9.194.600| -3,0 8.916.709
Exportaciones 8.197.175| 13,3 9.285.965 9,1 10.134.585| -3,0 9.831.068
Exp. domésticas 1.849| 18,8 2.196| 13,1 2.483 | -21,8 1.941

Re-export.| 8.195.326| 13,3 9.283.769 91| 10.132.103| -3,0| 9.829.126

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de Experian.
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De acuerdo con los datos de la tabla anterior, el valor de las importaciones ha aumentado
durante el periodo considerado, con un incremento total entre 2009 y 2012 de mas del 32%.
Sin embargo, en el ano 2012 las importaciones de productos terminados de marroquineria y
piel se han reducido en un 3%. Por su parte, las exportaciones, han experimentado un
crecimiento menor que las importaciones en los cuatro afos considerados con un aumento
total de su valor del 20%. Al igual que sucede con las importaciones, las exportaciones se
han reducido en el ultimo ano en un 3%. Por tanto, la actividad comercial de los productos
terminados del sector se ha visto mermada ligeramente en el 2012.

magen 1: Evolucion del Tamano de la orerta de productos terminados (miles de UsD).
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10.000.000
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8.000.000
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Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de Experian.
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EL MERCADO DE LA MARROQUINERIA Y LA PIEL EN HONG KONG

En cuanto al mercado de pieles, peleteria y cuero, en la siguiente tabla se incluyen los datos
de importaciones y exportaciones asi como su crecimiento en los ultimos cuatro afos. Se
presentan de forma conjunta los datos referentes a la partida 41 - Pieles, excepto la
peleteria, y cueros, la 43.01 - Peleteria en bruto, incluidas las cabezas, colas, patas y demads
trozos utilizables en péeleteria (excepto las pieles en bruto de las partidas 41071, 4102 o 4103)
y la 43.02 - Peleteria curtida o adobada, incluidas las cabezas, colas, patas y demds trozos,
desechos y recortes, incluso ensamblada (sin otras materias) (excepto la de la partida 4303).

2009 2010 2011
Miles $ % Miles $ % Miles $ %

creciente aunque ligeramente menor que las importaciones. Asi, su crecimiento total desde
2009 a 2012 ha sido del 42% ayudado en gran medida por el aumento que tuvo lugar en
2010. Por tanto, se puede afirmar que la actividad comercial del sector se ha incrementado
en el periodo analizado.

Las exportaciones se componen en su practica totalidad de re-exportaciones aunque es
importante destacar el notable crecimiento que experimentaron las exportaciones
domeésticas en 2011.

A diferencia de lo que sucede con los productos terminados, Hong Kong es un importador
neto de pieles, peleteria y cuero. Ademas, la diferencia entre importaciones y exportaciones
ha aumentado durante los cuatro afios analizados.

A continuacioén se muestra la tendencia que han seguido las importaciones y exportaciones
de pieles, peleteria y cuero desde 2009 a 2012.
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Imagen 2: Evolucion del tamafio de la oferta de pieles, peleteria y cuero (miles de USD).
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2. PRODUCCION LOCAL

Hong Kong posee una industria local manufacturera muy reducida. La mayoria de las
empresas hongkonesas ha trasladado sus fabricas a China continental en los uUltimos anos.
Esto les permite incurrir en menores costes del suelo o espacio y de mano de obra,
aumentar su capacidad productiva y como consecuencia ser mas competitivas. Ademas de
esto, también es muy conveniente para ellas el hecho de que muchas de las materias primas
proceden de regiones de China continental.

A continuaciéon se muestra el tipo de empresas locales presentes en la industria hongkonesa
de los productos terminados de cuero:

Tabla 4: Datos del sector de productos terminados de cuero en Hong Kong en 2012.

Fabricacion Comercio
Numero de establecimientos 10 2.700
Numero de empleados 60 11.310

Fuente: Census and Statistics Department de Hong Kong.

Oficina Econémica y Comercial del Consulado General de Espafia en Hong Kong 11



EL MERCADO DE LA MARROQUINERIA Y LA PIEL EN HONG KONG

Como se puede observar en la tabla anterior, el comercio de bienes de marroquineria y
cuero continua siendo importante en la region y es que a pesar de que la produccion se haya
trasladado a China continental, las empresas siguen manteniendo su base en Hong Kong
donde realizan los procesos de calidad, disefio de productos o planificacion de la
produccién. Algunas de estas empresas son también los denominados Original Equipment
Manufacturers, es decir, fabrican productos para marcas norteamericanas, europeas y
japonesas. Por todo esto y por el notable valor de las re-exportaciones, Hong Kong se
posiciona como un centro internacional proveedor de productos piel y marroquineria. De
hecho, hoy en dia Hong Kong es considerado el mayor exportador de productos de alta

de importaciones y su crecimiento en los ultimos cuatro anos para las partidas objeto del

estudio.
Tabla 5. Importaciones por partidas (miles de USD).
S 2009 2010 2011 2012
Miles $ % Miles $ % Miles $ % Miles $

42.02 3.844.739 | 16,8 4.479.356 | 22,1 5.460.230| -2,0 5.369.660
42.03.21 18.655 0,2 18.644 3,8 19.324 | -30,4 13.507
42.03.30 185.780| 30,6 242.101| 32,5 320.205| -8,6 293.691
64.03 2.706.461| 19,1 3.217.065 5,7 3.394.841 -4,9 3.239.851
41 2.222.503 | 38,6 3.074.157| 11,8 3.430.889| -5,3 3.260.263
43.01 617.286| 56,6 964.645| 16,6 1.122.626 | 20,8 1.361.554
43.02 796.053 28 1.016.389 2,7 1.042.174| 11,8 1.169.294

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de Experian.
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La partida con un mayor valor de las importaciones durante los ultimos cuatro afos es la
42.02 - Manufacturas de cuero, articulos de viaje, bolsos de mano, carteras y continentes
similares, que en 2012 ha alcanzado una cuota del 37% del total de las importaciones de las
partidas analizadas.

Le siguen a cierta distancia la partida 41 - Pieles, excepto la peleteria, y cuerosy la 64.03 -
Calzados con suela de caucho, plastico, cuero natural o compuesto y parte superior de
cuero natural, yaque cada una cuenta con el 22% de la cuota de importaciones.

A continuacién se muestra la cuota de importaciones de cada partida en el ultimo ano.

W 4202

420321

M 420330

m 6403

m41

4301

4302

22%

Fuente: Elaboracion propia con datos de Experian.

La procedencia geografica de las importaciones es variada dada la diversidad de partidas
analizadas. No obstante, China continental se posiciona como el principal proveedor del
mercado hongkonés de marroquineria y piel, centrado en el segmento bajo y medio-bajo del
mercado. Junto al gigante asiatico destaca ltalia como el segundo exportador mas
importante y orientado a una gama mas alta del mercado. Un caso especial es el de las
importaciones de peleteria en bruto, ya que Dinamarca abastece gran parte de este mercado
en la region.

En cuanto a Espana, destaca como cuarto exportador de la partida 42.02 - Manufacturas de
cuero, articulos de viaje, bolsos de mano, carteras y continentes similares, que es la principal
partida procedente de Espana en términos de valor. También se sitia como cuarto
proveedor de la partida 42.03.30 - Cinturones y bandoleras de cuero o cuero compuesto.
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En las siguientes tablas se presentan los rankings de importaciones de las distintas partidas
por pais de procedencia.

Tabla 6: Ranking de importaciones de la partida 42.02 (en miles de USD).

- 2009 2010 2011 2012
ais
Miles $ % Miles $ % Miles $ % Miles $
1| China cont. 2.493.700| 10,4 2.754.205 9,9 3.020.298 -2,8 2.947.277

4 | Espaiia 40.528 | 30,5 52.902 | 139,8 126.639 1,0 128.412

Tabla 7: Ranking de importaciones de la partida 42.03.21 (en miles de USD).

) 2009 2010 2011 2012
Fas Miles $ % Miles $ % Miles $ % Miles $

1 | China cont. 14.422 | -15,6 12.168| -5,6 11.460 | -36,9 7.255
2 | Tailandia 533 | 68,3 897 1,3 907 | 63,2 1.486
3 | Japon 869 | 50,6 1309 -2,7 1271 -13,4 1.104
4 | Indonesia 254 | 4445 1.383 2,4 1.413| -41,3 833
5 | Vietnam 912| 156 1.054| 65,4 1.741| -58,6 723
6 | Italia 208 | 53,8 320 50,2 480 8,3 521
7 | India 312| 72,8 539| 5,1 565 | -36,4 361
8 | Francia 72| -31,9 49| 169,8 131| 128,9 300
9 | Filipinas 51/109,8 107 | 183,7 302 | -30,4 211
10 | Pakistan 275| -0,7 273 93 298|  -50 149
Total 18.655| 0,2 18.644| 3,8 19.324 | -30,4 13.507

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de Experian.
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Tabla 8: Ranking de importaciones de la partida 42.03.30 (en miles de USD).

) 2009 2010 2011 2012
Fals Miles $ % Miles $ % Miles $ % Miles $
1| ltalia 43.947 | 20,8 53.067| 38,9 73.584 | 24,4 91.864
2 | China cont. 93.419 7,5 100.426 5,6 105.804 | -16,0 89.194

5.026 | 504,1 30.304 | -16,0

) 2009 2010 2011 2012
Fais Miles $ % Miles $ % Miles $ % Miles $

1| China cont. 2.261.800| 18,9 2.689.206 -0,4| 2.673.346| -9,1 2.438.050
2 | ltalia 211.045| 36,4 287.871 66,9 479.514 | 13,7 547.114
3 | Vietham 52.380 4,3 54.646| 32,2 72.100 2,9 74.473
4 | Indonesia 12.334 | -8,3 11.316| 39,8 15.790| 25,4 19.867
5 EE.UU. 5.651| 37,6 7.774| 525 11.832 | 66,8 19.809
6 | India 9.414| 18,2 11.126| 22,6 13.613| 13,4 15.489
8 | Francia 77.819| -9,0 70.806 | -82,8 12.153 | -1,6 12.006
9 | Suiza 14.816 | -19,9 11.861 16,7 13.821 | -20,5 11.030
10 | Rep. Dominicana 2.344| 37,9 3.2832| 78,5 5.758 | 79,6 10.381
Total 2.706.461 | 19,1| 3.217.065 5,7| 3.394.841| -4,9| 3.239.851

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de Experian.
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Tabla 9: Ranking de importaciones de la partida 41 (en miles de USD).

) 2009 2010 2011 2012
Fas Miles $ % Miles $ % Miles $ % Miles $
1| ltalia 476.243 | 25,1 595.680| 15,6 687.108 | -12,1 606.148
2 | India 210.662 | 51,0 318.103 0,3 318.468 | 13,5 362.617
3 | China cont. 136.833 | 81,3 248.057 38 341.568 | -26,4 252.162

) 2009 2010 2011 2012
Pais Miles $ % Miles $ % Miles $ % Miles $

1| Dinamarca 341.889| 55,1 530.102| 31,7 697.048 27,8 893.898
2 | Finlandia 133.215| 72,1 229.321| -13,3 198.529 -1,9 195.428
3 | Canada 81.440| 40,3 114.228 2,0 116.304 47,9 172.674
4 | EE.UU. 33.591| 72,3 57.875| -3,0 56.044 | -22,6 43.554
5 | Holanda 12.588 | 18,7 14.943 | -14,2 12.802 53,0 19.655
6 | Rusia 2.375|137,6 5.643 | -44,2 3.141| 182,2 8.895
7 | China cont. 3.604 | -29,6 2.536 | 584,1 17.315| -62,0 6.596
8 | Ucrania 252 |740,9 2.119| -86,5 28711592,0 4.866
9 | Alemania 2.267 4,5 2.370| -6,9 2.203 82,6 4.036

Total 617.286 | 56,6 964.645| 16,6 1.122.626| 20,8| 1.361.554

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de Experian.
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Tabla 11: Ranking de importaciones de la partida 43.02 (en miles de USD).

) 2009 2010 2011 2012
Fais Miles $ % Miles $ % Miles $ % Miles $
1| China cont. 743.453 | 23,9 920.858| 1,8 935.606 | 13,4 1.064.727
2 | Holanda 8.941/103,7 18.217| 32,4 24.070 | 15,6 27.928
3 | Reino Unido

8.282 | 73,7 14.385 | -151 12.191 | 20,3 14.724

4. EXPORTACIONES

Segun la Hong Kong Fur Association, Hong Kong es el mayor exportador de piel y
marroquineria de alta gama del mundo. Estas exportaciones se componen en su practica
totalidad de re-exportaciones. Al igual que sucede con las importaciones, las exportaciones
tanto de productos terminados como de pieles, peleteria y cuero han aumentado en el
periodo analizado. No obstante, en el Ultimo ano las de productos terminados se han
reducido un 3%. En 2012 el valor de las exportaciones de productos terminados y de pieles,
peleteria y cuero ha alcanzado los 9.831 millones de USD y 3.820 millones de USD
respectivamente.

Por partidas, la 42.02 - Manufacturas de cuero, articulos de viaje, bolsos de mano, carteras y
continentes similares, es la que mas se re-exporta ya que supone casi la mitad del total. Algo
que es previsible puesto que también es la que mas se importa. Lo mismo sucede con la
64.03 - Calzados con suela de caucho, plastico, cuero natural o compuesto y parte superior
de cuero natural, y la 41 - Pieles, excepto la peleteria, y cueros, que también mantienen su
importante papel en las exportaciones.
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Imagen 4: Exportaciones de piel y marroquineria por partidas en 2012.
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re-exportaciones del sector, los paises a los que se dirigen las mismas dependen en gran
medida de si son productos terminados o pieles, peleteria y cuero.

Las re-exportaciones de productos terminados se dirigen principalmente a paises
desarrollados. El cliente mas importante es Estados Unidos con el 30% de la cuota de
exportaciones. Le siguen a gran distancia los paises asiaticos como China, Japon y Corea
que tienen el 10%, 9% y 8% respectivamente. Tras ellos, aparecen las grandes potencias
europeas junto con Macao y Australia. A Espana se re-exporta el 1,5% de los productos
terminados del sector.

En cuanto a las pieles, peleteria y cuero, se puede apreciar que entre los destinos de las re-
exportaciones aparecen mas paises en desarrollo. Esto se explica porque se trata de
productos que tienen que pasar por procesos de fabricacién para convertirse en productos
terminados dirigidos al consumidor final. Asi, el destino claramente dominador del mercado
es China continental que acapara el 90% de todas las exportaciones. Esto confirma la
posicion de China como gran productor de articulos de piel y marroquineria. Vietnam es el
otro destino que tiene cierta importancia ya que tiene una cuota del 5% de las exportaciones
hongkonesas de pieles, peleteria y cuero.

A continuacion se detallan las cuotas de exportacion de productos terminados y de pieles,
peleteria y cuero a los diferentes paises en el ultimo ano.
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Imagen 5: Exportaciones de productos terminados por pais de destino en 2012.
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Imagen 6: Exportaciones de pieles, peleteria y cuero por pais de destino en 2012.
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Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de Experian.
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= ANALISIS CUALITATIVO DE LA DEMANDA

Una de las variables que incide sobre la demanda de articulos de viaje es el numero de
desplazamientos que realizan las personas. Con el incremento de la renta per capita en
China continental y la mayor facilidad para la obtencién de visados, la tasa de crecimiento
del nimero de turistas chinos es la mas alta del mundo. Ademas, no solo viajan por motivos
de ocio sino que en los ultimos anos, como consecuencia del incremento de la actividad
comercial en China, los viajes de negocio se estan incrementando considerablemente. Todo
esto, unido a que los turistas chinos acuden a Hong Kong a comprar articulos de lujo, entre
los que también se encuentran maletas y bolsos de viaje, hace que las perspectivas de la
demanda de estos articulos sean muy positivas.

Los consumidores de articulos de viaje cada vez valoran mas la comodidad y la
funcionalidad, aunque siguen teniendo en cuenta que el producto tenga un disefio
novedoso. Segun la US Travel Goods Association, cada vez son mas populares las maletas
de mano. La tendencia de los consumidores a transportar unicamente estas maletas ha
hecho que se desarrolle toda una industria alrededor de ellas. La introduccion de dos ruedas
en la mayoria de estos modelos ha sido una de las novedades en la ultima década y que en
los ultimos anos ha evolucionado a cuatro ruedas que permiten girar 360 grados. En esta
linea de funcionalidad, se han desarrollado articulos de viaje especializados para personas
zurdas y maletas con un sistema de absorcion de impactos en las ruedas para adaptarse a
las superficies y lograr un mejor rodamiento.
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EL MERCADO DE LA MARROQUINERIA Y LA PIEL EN HONG KONG

En los ultimos anos se han introducido nuevos tejidos y materiales, tales como la microfibra
de lana, mezclas de nylon y poliéster fruncidos, piel de ante, etc. En la actualidad, muchos
consumidores prefieren bolsos y articulos de viaje de menor coste y mas sencillos, de
cubierta blanda, en lugar de bolsos y articulos de viaje de cubierta dura.

Los estilos y colores de los bolsos de viaje también siguen la linea de la industria de la moda
y dado el alto ritmo de viajes de una gran parte de la poblacién, se han convertido en un
elemento esencial en la vida diaria de estas personas. Asi, como se han convertido en
accesorios de moda, su ciclo de vida se ha reducido considerablemente y ha hecho que

Por ultimo, Hong Kong es una regidn con altas temperaturas durante gran parte del afo. Por
este motivo, las prendas de piel que usan los consumidores locales tienden a ser mas ligeras
y versatiles que en los paises occidentales. Ademas, dada la creciente concienciacion de la
poblacién local sobre asuntos medioambientales y los derechos de los animales, algunos
consumidores optan por comprar productos que cumplan con los estandares de fabricacion
o incluso por las pieles sintéticas.

3. PRODUCTOS TERMINADOS DE CUERO

Los consumidores hongkoneses demandan articulos de cuero sencillos y sin adornos.
Incluso, en los ultimos anos se llega a admitir el uso del cuero con vestimenta formal, lo que
esta potenciando la venta de zapatos y bolsos de cuero con los que combinar. Asi, los
productos de cuero se ven principalmente como accesorios.

En la actualidad, las caracteristicas generales que busca la poblacién local en las prendas de
cuero son la permeabilidad, la elasticidad y la fortaleza. En el caso del calzado, la elegancia y
durabilidad tienen un papel importante mientras que en las prendas de vestir, ademas de la
elegancia, los consumidores se inclinan por la suavidad.
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Algunos importadores de calzado infantii han empezado a comprar productos que no
contengan cromo y que hayan sido fabricados con técnicas menos perjudiciales para el
medio ambiente como es el caso del uso de tintes vegetales.

4. TENDENCIAS DEL SECTOR

Hong Kong es uno de los lugares del mundo con una mayor penetracion de smartphones y
tablets en la poblacion. Asi, el mercado de las fundas de estos dispositivos y similares ha
experimentado un gran crecimiento en los ultimos afnos y se espera que continde. Esto esta

pieles reciclables. Otro avance importante en la industria es el desarrollo de la tecnologia
Easy White Tan que permite tiempos de produccién mas reducidos y un menor consumo de
agua y productos quimicos en el proceso de fabricacion de articulos de cuero.
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= PRECIOS Y SU FORMACION

competitividad existente en el sector. No obstante, los productos del sector de la
marroquineria y piel procedentes de otras regiones no se gravan con ningun tipo de arancel
a la importacion debido al estatus de puerto franco que tiene Hong Kong. Tampoco estan
sujetos a ningun impuesto sobre el consumo como por ejemplo el IVA.

Los articulos procedentes de los paises europeos, sobre todo los de Francia e Italia suelen
posicionarse por precio en el segmento premium del mercado. Junto a estos también se
posicionan algunas marcas de Estados Unidos que han conseguido establecerse de manera
satisfactoria en el mercado. Las tiendas suelen estar situadas en Landmark (Central), Pacific
Place (Admiralty), Lee Gardens (Causeway Bay) y Canton Road (Tsim Sha Tsui).

En el segmento alto se posicionan ademas de articulos franceses e italianos, algunos
productos procedentes de Espafa, Reino Unido, Alemania y Suiza. Estos productos se
suelen encontrar en tiendas situadas en Central, Causeway Bay y Tsim Sha Tsui.

Junto a ciertos articulos europeos, en el segmento medio se encuentran aquellos productos
que tienen como origen paises asiaticos como China continental, India, Tailandia o
Indonesia. Estos productos se pueden encontrar en tiendas distribuidas por toda la geografia
hongkonesa.

Por ultimo, estos paises asiaticos son los que también proporcionan productos al segmento
bajo del mercado. Se suelen vender principalmente en las zonas de Wan Chai, Mong Kok y
Nuevos Territorios.
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= PERCEPCION DEL PRODUCTO ESPANOL

ultimos ocho afios, Espafia ha conseguido mantener la calidad de sus productos, lo que le
ha servido para ocupar una posicion relevante en el panorama internacional; sin embargo,
algunos de los problemas detectados en 2005 siguen vigentes hoy en dia.

3

Por un lado, Espana tiene una falta de imagen pais en este sector si se compara con paises
como Francia e ltalia. Gran parte de esta situacion se debe a que no hay una marca
reconocida internacionalmente que funcione como estandarte. Una de las marcas de origen
espafnol que cumple con estas caracteristicas es Loewe. Sin embargo, la marca ya no es de
propiedad espafola puesto que fue adquirida en 1996 por el grupo Louis Vuitton Moet-
Henessy, si bien mantiene “Madrid” como parte de su denominacion comercial. Balenciaga
también posee un gran reconocimiento en el sector. No obstante, también forma parte del
grupo francés Kering.

Por otro lado, las marcas espafolas son mucho menos conocidas que las de sus
competidores franceses e italianos. La calidad de los productos de piel espafoles son
comparables a la ofrecida por Francia e Italia. Sin embargo, a pesar de que esta calidad esta
reconocida por el consumidor, el mercado hongkonés es muy marquista, de modo que los
productos espafoles no pueden competir en igualdad de condiciones sin una marca que los
promocione.

2 http://www.el-exportador.com/022005/digital/mercados consumo.as
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A pesar de estos dos condicionantes y de que el consumidor final hongkonés no tiene una
imagen clara de los productos de marroquineria y piel espanoles, Espana esta bien
posicionada dentro del mercado hongkonés. Esta situacion se puede aprovechar y mejorar
haciendo un mayor hincapié en la publicidad para poder consolidar los nombres de las
marcas espanolas en el mercado local y chino. De esta forma, los consumidores que basan
su decision de compra en las marcas, como es el caso de gran parte de los turistas de China
continental, optarian en mayor medida por los articulos esparoles. Ademas de esto, algunas
empresas fabricantes espanolas llevan mas de veinte afos participando en ferias como la
Hong Kong APLF Fashion Acess - MM&T lo que ayuda a promocionar la imagen de marca
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= DISTRIBUCION

mercado minorista y mayorista. No obstante, algunas empresas hongkonesas como
Goldlion, Crocodile Garments, Le Saunda, Mirabell, Staccato y Belle, que tienen sus propias
marcas, han establecido también su propia red de distribucion, llegando al consumidor final
con tiendas en Hong Kong y otras regiones.

Aparte de la venta por internet, que supone una facturacion mucho menor que la
comercializacion fisica, la distribucién minorista de productos de piel y marroquineria en
Hong Kong cuenta con los siguientes tipos de puntos de venta.

Grandes almacenes

En Hong Kong hay grandes almacenes de talla mundial procedentes de diversos paises. Los
mas populares entre la poblacion de Hong Kong son Wing On, Sincere, Lane Crawford,
Sogo, Harvey Nichols y Marks & Spencer. Algunos de estos grandes almacenes se suelen
situar en los numerosos centros comerciales que hay por toda la ciudad. En ellos se pueden
encontrar desde restaurantes a boutiques exclusivas y hacen gala de llamativos escaparates.
Los grandes almacenes mas importantes suelen tener departamentos especializados de
compras para importar los productos directamente.

3 Productos manufacturados que son comprados por una empresa distribuidora que los comercializa
bajo su propia marca.
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Tiendas de marca

Generalmente son tiendas de marcas de lujo como Gucci, Armani, Marc Jacobs, Mulberry,
Salvatore Ferragamo, Hermés, Louis Vuitton, Miu Miu, Prada, Coach, Chanel, etc. Suelen
localizarse en las zonas de Central, Causeway Bay y Tsim Sha Tsui tanto en tiendas
pequefnas a pie de calle como en los mejores centros comerciales (Pacific Place, Times
Square, Landmark, etc). Ademas de las marcas de lujo, también existen otras tiendas que
venden productos orientados a un segmento medio o medio-alto.

Granjas de pieles

Subastas

Curtidores

Fabricantes

}

Mayoristas

<+ I

Grandes Tiendas de Fashion Tiendas
Almacenes Marca Boutiques Independientes

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de la Hong Kong Fur Federation.
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El proceso de distribucidon comienza en las granjas de pieles que se localizan principalmente
en Dinamarca, Finlandia, Noruega, Rusia y Canada. Es en estos lugares donde también se
llevan a cabo las subastas de las pieles a las que acuden los curtidores y fabricantes para
comprarlas. Entre los paises curtidores mas destacados destacan los paises balticos,
Canada, China, Francia, Alemania, Italia y Rusia. Espana se centra principalmente en el
proceso de elaboraciéon después del curtido junto con otros paises como Canada, China
Grecia, Francia, Italia, Estados Unidos, Turquia y Rusia. Es importante resaltar que Hong
Kong ejerce un papel importante en la distribucién de las pieles aun no finalizadas, tanto
para el mercado chino como para otros paises de Asia donde se llevan a cabo los procesos

*= Venta directa a mayoristas o a grandes almacenes. En Hong Kong los principales
actores que compran directamente a los fabricantes suelen ser los grandes
almacenes como Lane Crawford, Sogo, Sincere, Wing On o Seibu. Las tiendas de
marca también adquieren sus productos directamente de sus fabricas. Esto sucede
también con los mayoristas que compran los productos en los diferentes centros de
produccién para luego distribuirlos por los puntos de venta.

= Establecimiento de tiendas propias. Hong Kong es uno de los mayores escaparates
de moda y centros de distribucion del mundo, por lo que la mayoria de marcas
internacionales se encuentran presentes en este mercado. Esta forma de entrada
tiene un coste mucho mayor debido principalmente a los altos precios de los
alquileres de espacios comerciales en el territorio, por lo que suele estar limitada a las
grandes marcas de lujo.
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= CONDICIONES DE ACCESO AL

Especies Amenazadas de Fauna y Flora Silvestres, también conocida como CITES. El
acuerdo restringe o prohibe, segun el caso, la importacion de productos que contengan piel
de determinadas especies contenidas en los apéndices de la convencion. Este convenio
internacional fue firmado por 177 paises, entre los que se encuentran la Union Europea,
EEUU, Japdn o China.

En el Apéndice | del acuerdo se hace referencia a aquellas especies en peligro inmediato de
extincion, y que por tanto no pueden ser comercializadas. El Apéndice Il se refiere a aquellas
especies que requieren medidas internacionales para evitar estar en peligro de extinciéon. Por
ultimo, en el Apéndice lll se incluyen especies que estan protegidas al menos en un pais, el
cual ha solicitado la colaboracion de terceros paises en la CITES para controlar su comercio.
Para todas las especies contenidas bien en el Apéndice Il o en el Apéndice lll, los
importadores deben presentar un certificado de exportacion y un certificado de origen
emitido por las autoridades competentes de cada pais.

Entre otras especies, esta regulacion afecta a ciertas clases de piel de lagarto, cocodrilo,
iguana, serpiente piton y otros reptiles de menor importancia comercial.
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ACUERDO CEPA

El CEPA (Closer Economic Partnership Agreement) es un acuerdo de libre comercio de
mercancias y servicios entre Hong Kong y China bajo ciertas condiciones de reglas de origen
y tramites burocraticos. Se firmd en el afno 2003 y entrd en vigor en enero de 2004. Desde
entonces, se han anadido nueve suplementos. En la primera fase del CEPA, China concedio
a una serie de productos con origen de Hong Kong, el tratamiento de “zero tariff’ (libre de
aranceles). Para ello tienen que cumplir con las reglas de origen y los tramites burocraticos
establecidos en el tratado. Entre 2006 y 2008, cuando entrdé en vigor la segunda fase, se
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VI, aesos

Cashmere World

Frecuencia: Anual

Fecha: 25-27 de septiembre de 2013

Lugar: Hong Kong Convention and Exhibition Centre
Organizador: UBM Asiay CFNA

Website: http://www.cashmereworldfair.com/

Materials, Manufacturing & Technology (MM&T)

Frecuencia: Anual

Fecha: 31 de marzo - 2 de abril de 2014

Lugar: Hong Kong Convention and Exhibition Centre
Organizador: APLF Limited, UBM Asia.

Website: http://www.mmt.aplf.com/
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Fashion Access

Frecuencia: Bianual

Fecha: 25-27 de septiembre de 2013, 31 de marzo - 2 de abril de 2014
Lugar: Hong Kong Convention and Exhibition Centre

Organizador: APLF Limited, UBM Asia.

Website: http://www.fashionaccess.aplf.com/

Hong Kong Fur Federation

Room 1203-4, Chevalier
Tel: (852) 2367 4646
Fax: (852) 2739 0799
E-mail: fur@hkff.org
Website: www.hkff.org

Hong Kong Hide & Leather Traders Association Ltd

Unit B, 3rd floor, Capital Commercial Building, 446-448, Shanghai Street, Mongkok,
Kowloon, Hong Kong.

Tel: (852) 2388 7644

Fax: (852) 2783 0804

Email; info@leatherassn.com

Website: http://www.leatherassn.com
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Hong Kong Footwear Association

Building A, 2/F Kar Tseuk Building, 185 Prince Edward Road, Kowloon, Hong Kong
Tel: 2381 2297

Fax: 2397 6927

E-mail: hkfootwear@netvigator.com

Website: http://www.hkfootwear.org
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2004, Tower One, Lippo Centre, 89 Queensway, Hong Kong.
Tel: (852) 2521 7433

Fax: (852) 2845 3448

Email: hongkong@comercio.mineco.es
http://www.oficinascomerciales.es

Hong Kong Trade Development Council (HKTDC)

38" Floor, Office Tower, Convention Plaza, 1 Harbour Road, Wan Chai, Hong Kong
Tel: (852) 1830 6688

Fax: (852) 2824 0026

Email: exhibitions@hktdc.org

http://www.hktdc.com/
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Hong Kong General Chamber of Commerce

22/F United Centre, 95 Queensway, Hong Kong
Tel: (852) 2529 9229

Fax: (852) 2527 9843

Email: chamber@chamber.org.hk
http://www.chamber.org.hk

Tel: (852) 2582 8888
Fax: (852) 2801 0000
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